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Àííîòàöèÿ

Â õðî íî ëî ãè ÷åñ êîì ïî ðÿä êå ïðè âî äÿò ñÿ öèô ðû è ôàê òû, äà þò ñÿ êîì -

ìåí òà ðèè îò íî ñè òåëü íî ñî çäà íèÿ, ñòà íîâ ëå íèÿ è ðàç âè òèÿ Èíñòè òó òà ýêî íî -

ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà ïî ëó âå êî âîé ïå ðè îä.

Êëþ ÷å âûå ñëî âà: èíè öè à òè âà, äè ðåê òîð-îðãà íè çà òîð, èí ñòè òóò, Ñè áèð -
ñêîå îò äå ëå íèå, ìå òî äî ëî ãèÿ èñ ñëå äî âà íèé, ðå ãè î íàëü íàÿ ýêî íî ìè êà, íà -
ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, ðå çóëü òà òû, îöåí êà äå ÿ òåëü íîñ òè

Â íà ÷à ëå 1956 ã. àêà äå ìè êè Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, Ñ.À. Õðèñ òè à íî âè÷
è Ñ.À. Ëå áå äåâ âû ñòó ïè ëè â «Ïðàâ äå» ñî ñòàòü åé «Íàç ðåâ øèå çà äà ÷è
îðãà íè çà öè îí íîé íà ó÷íîé ðà áî òû», ãäå, â ÷àñ òíîñ òè, îá ðà ùà ëè âíè -
ìà íèå íà òî, ÷òî ìíî ãèå íà ó÷íûå èí ñòè òó òû è îñíîâ íûå êàä ðû ñî ñðå -
äî òî ÷å íû â Ìîñ êâå è Ëå íèí ãðà äå, âäà ëå êå îò ïðî èç âî äñòâåí íûõ öåí ò -
ðîâ è ÷òî ýòî íà íî ñèò áîëü øîé óùåðá äåëó. Ïîñ òå ïåí íî ôîð ìè ðî âà -
ëîñü è óêðåï ëÿ ëîñü îá ùåå ìíå íèå ó÷å íûõ î òîì, ÷òî äëÿ âû ïîë íå íèÿ
îãðîì íûõ çà äà÷ ïî îñâî å íèþ ïðè ðîä íûõ áî ãàòñòâ Ñè áè ðè íà ñòà ëî
âðå ìÿ îá åñ ïå ÷èòü çäåñü îïå ðå æà þ ùåå ðàç âè òèå íà óêè, ïðè áëè çèòü åå
ê ðà éî íàì èí òåí ñèâ íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè.

Àêàäåìèêè Ì.À. Ëàâ ðåí òüåâ, Ñ.À. Õðèñ òè à íî âè÷, Ñ.Ë. Ñî áî ëåâ
è äð. îá ðà òè ëèñü â ïðà âè ò åëüñòâî ñ ïðåä ëî æå íè åì ïî å õàòü â Ñè áèðü
è âçÿòü ñÿ òàì çà ñî çäà íèå íî âî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà. Èäåÿ ñî çäà íèÿ íà
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âîñ òî êå ñòðà íû íî âî ãî êðóï íî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà, êî òî ðûé è ïî ìàñ -
øòà áàì, è ïî ñïî ñîá íîñ òÿì ìîã áû ñðàâ íèòü ñÿ ñ íà ó÷íû ìè öåí òðà ìè
åâ ðî ïåé ñêîé ÷àñ òè ñòðà íû, ïî ëó ÷è ëà îäîá ðå íèå â Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ è ÖÊ ÊÏÑÑ.

Ñî âåò ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ 18 ìàÿ 1957 ã. ïðè íÿë ïî ñòà íîâ ëå íèå î ñî -
çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ïî ñòà íîâ ëå íèè, â ÷àñ òíîñ -
òè, çà ïè ñà íî: «Îðãà íè çî âàòü Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå Àêàäåìèè íàóê
ÑÑÑÐ ñî ñòðî è ò åëüñòâîì äëÿ íåãî íà ó÷íî ãî ãî ðîä êà â ðà éî íå ã. Íî âî -
ñè áèð ñêà. …Îïðå äå ëèòü îñíîâ íîé çà äà ÷åé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ âñå ìåð íîå ðàç âè òèå òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ýêñ ïå ðè ìåí òàëü íûõ èñ -
ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ôè çè êî-òåõ íè ÷åñ êèõ, åñ òåñ òâåí íûõ è ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ íàóê, íà ïðàâ ëåí íûõ íà ðå øå íèå âàæ íåé øèõ íà ó÷íûõ ïðî áëåì, 
à òàê æå ïðî áëåì, ñïî ñî áñòâó þ ùèõ íà è áî ëåå óñïåø íî ìó ðàç âè òèþ
ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà».

7 èþíÿ 1957 ã. Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ ïðè íÿë ïðåä ëî æå íèå ïðåä ñå -
äà òå ëÿ îðãêî ìè òå òà ïî îðãà íè çà öèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìè êà
Ì.À. Ëàâ ðåí òüå âà î ñî çäà íèè è ñòðî è ò åëüñòâå â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð -
ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðÿäà èí ñòè òó òîâ, ñðå äè êî òî ðûõ
áûë Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè – ïåð âîå àêà äå ìè ÷åñ êîå íà ó÷ -
íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêîå ó÷ðåæ äå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ôè ëÿ íà âîñ òî -
êå ñòðà íû. Äî ýòî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ íà óêà â Ñè áè ðè áûëà ïðåä ñòàâ ëå íà 
íå áîëü øè ìè ýêî íî ìè ÷åñ êè ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî 
è Âîñ òî÷ íî-Ñè áèð ñêî ãî ôè ëè à ëîâ ÀÍ ÑÑÑÐ. Â ðå ãè î íàõ âîñ òî÷ íåå
Óðà ëà â òî âðå ìÿ ðà áî òàë âñå ãî îäèí äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê.

Èäåþ ñî çäàòü Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè â ñî ñòà âå òîëü êî
÷òî ñî çäàí íî ãî Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ âû äâè íóë àêà äå ìèê Â.Ñ. Íåì -
÷è íîâ. Îí ïëà íè ðî âàë âîç ãëà âèòü èí ñòè òóò, íî èç-çà áî ëåç íè íå ñìîã
ïå ðå å õàòü èç Ìîñ êâû â Íî âî ñè áèðñê.

Â ÿí âà ðå 1958 ã. Ñî âåò ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïðè íÿë ïî ñòà íîâ ëå íèå îá
îðãà íè çà öèè Íî âî ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ÍÃÓ).
Ôîð ìè ðî âà íèå óíè âåð ñè òå òà â ñî ñòà âå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí ò ðà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ ñìàò ðè âà ëîñü êàê ïðè íöè ïè àëü íîå óñëî âèå
æèç íåñ ïî ñîá íîñ òè è ðàç âè òèÿ ïî ñëåä íå ãî. Íà ó÷ íî-îá ðà çî âà òåëü íûé
êîì ïëåêñ, ñëî æèâ øèé ñÿ íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà
è ÍÃÓ, ñòàë îñíî âîé äëÿ ñî çäà íèÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ êîë ëåê òè âîâ íî -
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âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà è ïî ïîë íèë íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèå
ó÷ðåæ äå íèÿ è âóçû Ñè áèð ñêî ãî è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî ðå ãè î íîâ.

Â òîì æå ãîäó ÀÍ ÑÑÑÐ îñâî áî äè ëà àêà äå ìè êà Â.Ñ. Íåì ÷è íî âà îò 
äîë æíîñ òè äè ðåê òî ðà-îðãà íè çà òî ðà Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè -
êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïî åãî ëè÷ íîé ïðî ñüáå.

Ïðå çè äè óì ÀÍ ÑÑÑÐ â öå ëÿõ óòî÷ íå íèÿ íà ïðàâ ëå íèé íà ó÷íîé äå ÿ -
òåëü íîñ òè Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè è ñòà òèñ òè êè Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò
9 ìàÿ 1958 ã. ïå ðå è ìå íî âàë åãî â Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè

ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà (ÈÝÎÏÏ). Äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà

áûë èç áðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé. Äî ýòî -
ãî Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ðà áî òàë çà ìåñ òè òå ëåì Ïðåä ñå äà òå ëÿ Ãî ñó äà ðñò -
âåí íî ãî êî ìè òå òà Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà è çà ðà -
áîò íîé ïëà òû.

Ïðå çè äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ àêà äå ìèê À.Í. Íåñ ìå ÿ íîâ ïî ðó ÷èë ïîä ãî òî -
âèòü ïðåä ëî æå íèÿ î ñî ñòà âå ó÷å íî ãî ñî âå òà ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
èìåÿ â âèäó ïðåä îñòàâ ëå íèå ó÷å íî ìó ñî âå òó ïðà âà ïðè ñóæ äå íèÿ ó÷å -
íûõ ñòå ïå íåé äîê òî ðà è êàí äè äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê. Â ýòîì æå ïî -
ðó ÷å íèè áûëî çà ïè ñà íî è ïðåä ëî æå íèå Ìè íèñ òå ðñòâó âû ñøå ãî îá ðà -
çî âà íèÿ ÑÑÑÐ ñî çäàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò â Íî âî ñè áèð ñêîì
ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè òå òå.

Â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 9 ìàÿ 1958 ã. ñî äåð æà -
ëîñü ïî ðó ÷å íèå àêà äå ìè êó Â.Ñ. Íåì ÷è íî âó è ÷ëå íó-êîð ðåñ ïîí äåí òó
ÀÍ ÑÑÑÐ Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷ó îðãà íè çî âàòü ïðè Ïðå çè äè ó ìå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ Ëà áî ðà òî ðèþ ïî ïðè ìå íå íèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå. Ýòî ïî ðó ÷å íèå áûëî âû ïîë íå íî ñâî å îá ðàç -
íî: ñàìà ëà áî ðà òî ðèÿ íå áûëà îðãà íè çî âà íà â Íî âî ñè áèð ñêå, à áûëè
ñî çäà íû â 1958 ã. ôè ëè à ëû ëà áî ðà òî ðèè â Ìîñ êâå (åãî âîç ãëà âèë àêà -
äå ìèê Â.Ñ. Íåì ÷è íîâ) è Ëå íèí ãðà äå (åãî âîç ãëà âèë Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷). 
Ïîñ ëå ïå ðå åç äà â 1960 ã. â Íî âî ñè áèðñê Ë.Â. Êàí òî ðî âè÷ âîç ãëà âèë
îò äå ëå íèå ìà òå ìà òè êî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé Èíñòè òó òà ìà òå -
ìà òè êè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ñî òðóä íè êè ëå íèí ãðàä ñêî ãî ôè ëè à ëà ëà áî ðà òî -
ðèè âîø ëè â ñî ñòàâ ýòî ãî îò äå ëå íèÿ. Ìîñ êîâ ñêèé ôè ëè àë ëà áî ðà òî ðèè
ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñòàë ÿä ðîì ñî çäàí íî ãî â 1963 ã. Öåí òðàëü íî ãî ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà ÀÍ ÑÑÑÐ (Ìîñ êâà).
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Èíñòè òó òó ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî ä -
ñòâà îò âî äè ëàñü âå äó ùàÿ ðîëü ñðå äè ó÷ðåæ äå íèé ÀÍ ÑÑÑÐ â Ñè áè ðè
è íà Äàëü íåì Âîñ òî êå â èñ ñëå äî âà íè ÿõ â îá ëàñ òè ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë, ïëà íè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà, àíà ëè çà 
âíóò ðèï ðî èç âî äñòâåí íûõ ðå çåð âîâ, ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè òðó äà,
ñòà òèñ òè êè è ó÷å òà. Íà èí ñòè òóò áûëî âîç ëî æå íî íà ó÷íî-ìå òî äè ÷åñ -
êîå ðó êî âî äñòâî èñ ñëå äî âà òå ëüñêîé ðà áî òîé ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïîä ðàç -
äå ëå íèé, ðàñ ïî ëî æåí íûõ â ðå ãè î íàõ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
Ñ ñî çäà íè åì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ è ÈÝÎÏÏ öåíòð òÿ æåñ òè â èñ ñëå -
äî âà íè ÿõ è ðàç ðà áîò êå ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ äî êó ìåí òîâ ïî ðàç âè òèþ ýêî -
íî ìè êè Ñè áè ðè ïå ðå ìåñ òèë ñÿ èç Ìîñ êâû â Íî âî ñè áèðñê è äðó ãèå ñè -
áèð ñêèå è äàëü íå âîñ òî÷ íûå ãî ðî äà.

Â Ïîñ òà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ ÑÑÑÐ îò 9 ìàÿ 1958 ã. îò ìå ÷å -
íî, ÷òî ïðè ïðî âå äå íèè íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÈÝÎÏÏ äîë æåí ïîä -
äåð æè âàòü àê òèâ íóþ ñâÿçü ñ ïëà íî âû ìè è õî çÿ éñòâåí íû ìè îðãà íà ìè
ðå ãè î íîâ, îðãà íè çóÿ ñâîè ðå ãè î íàëü íûå íà ó÷íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ.

Â êîí öå 50-õ è â ïîñëåäóþùèå ãîäû áûëè îðãà íè çî âà íû ðå ãè î -
íàëü íûå ïîä ðàç äå ëå íèÿ èí ñòè òó òà â Êðàñ íî ÿð ñêå, Èðêóò ñêå, Êå ìå ðî -
âå, Òþ ìå íè, Áàð íà ó ëå, Êû çû ëå, Óëàí-Óäý, Òîì ñêå, Îìñêå, Íî âî ñè -
áèð ñêå. Ñå ãîä íÿ â ñòðóê òó ðå èí ñòè òó òà øåñòü ðå ãè î íàëü íûõ ïîä ðàç -
äå ëå íèé: Àë òàé ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ èñ ñëå -
äî âà íèé, Êå ìå ðîâ ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé,
Êðàñ íî ÿð ñêèé îò äåë ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ðå ãè -
î íà, Òîì ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè êè è Íî âî ñè áèð ñêàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ.

Íà èíî ãî ðîä íèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ÈÝÎÏÏ âîç ëà ãà ëàñü îá ÿ çàí íîñòü
ïðî âî äèòü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî âàæ íåé øèì ïðî áëå ìàì ðàç âè òèÿ è ðàç ìå -
ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ñâî èõ ðå ãè î íàõ è ðàç ðà áà òû âàòü ýêî -
íî ìè ÷åñ êóþ òå î ðèþ â ñî îò âå òñòâèè ñ ïëà íîì íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé
èí ñòè òó òà. Îðè åí òè ðó ÿñü â ïðî áëå ìàõ è ïî òðåá íîñ òÿõ ñâî èõ ðå ãè î -
íîâ, èíî ãî ðîä íèå ïîä ðàç äå ëå íèÿ ÈÝÎÏÏ îêà çû âà ëè åìó ïî ìîùü
â íå îá õî äè ìîé èí ôîð ìà öèè è ìà òå ðè à ëàõ. Ñ ïî ìîùüþ ýòèõ îò äå ëîâ
è ëà áî ðà òî ðèé èí ñòè òóò àê òèâ íî îñó ùå ñòâëÿë è îñó ùå ñòâëÿ åò êî îð -
äè íà öèþ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ íà
òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò

89



Âàæ íûì ýòà ïîì â ñòà íîâ ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â Ñè áè ðè ÿâè -
ëàñü êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Âîñ òî÷ íîé Ñè -
áè ðè (Èðêóòñê, 1958 ã.), îðãà íè çî âàí íàÿ ïðè íå ïîñ ðå äñòâåí íîì ó÷àñ -
òèè ÈÝÎÏÏ. Íà ýòîé êîí ôå ðåí öèè áûëà îá íà ðî äî âà íà êîí öåï öèÿ ðàç -
âè òèÿ Ñè áè ðè íà áàçå ôîð ìè ðî âà íèÿ çäåñü òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî ä -
ñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ (ÒÏÊ). Êîí ôå ðåí öèÿ ôàê òè ÷åñ êè îñó ùåñ òâè ëà
íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êóþ è îá ùåñ òâåí íóþ ýêñ ïåð òè çó èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ
ðà áîò, èí æå íåð íûõ è ïëà íî âûõ ïðî åê òè ðî âîê ïî âàæ íåé øèì íà ïðàâ ëå -
íè ÿì ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Âîñ òî÷ íîé Ñè áè ðè. Íà ôî ðó ìå ðàñ ñìàò ðè âà -
ëèñü âîï ðî ñû äàëü íåé øå ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî ñòðî è ò åëüñòâà íà Åíè ñåå
è ôîð ìè ðî âà íèÿ íà èõ îñíî âå ïåð ñïåê òèâ íûõ ÒÏÊ.

Â 1959 ã. áûë ó÷ðåæ äåí Îáúå äè íåí íûé ó÷å íûé ñî âåò ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì, ïðåä ñå äà òå ëåì êî òî ðî ãî èç áðà ëè
Ã.À. Ïðó äåí ñêî ãî.

Â òîì æå ãîäó ñî çäàí Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè -
òåò – âóç èñ ñëå äî âà òå ëüñêî ãî òèïà íà áàçå Íî âî ñè áèð ñêî ãî íà ó÷íî ãî
öåí òðà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ.  Ñîò ðóä íè êè
èí ñòè òó òîâ Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ îä íî âðå ìåí íî ñî ñòàâ ëÿ ëè
è áîëü øè í ñòâî ïðå ïî äà âà òå ëåé óíè âåð ñè òå òà (ñå ãî äíÿ èõ äîëÿ îöå íè -
âà åò ñÿ ïðè ìåð íî â 70%).

Â 1960 ã. ïî èíè öè à òè âå Ã.À. Ïðó äåí ñêî ãî â ã. Ñòà ëèí ñêå (òå ïåðü
Íî âî êóç íåöê) ñî ñòî ÿ ëàñü ïåð âàÿ â ñòðà íå íà ó÷íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî
ïðî áëå ìàì âíå ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè.

Äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïðè ãëà ñèë â èí ñòè òóò êàí äè -
äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Àãàíáåãÿíà, ðà áî òàâ øå ãî òîã äà â Ãî ñó -
äà ðñòâåí íîì êî ìè òå òå Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ ïî âîï ðî ñàì òðó äà
è çà ðà áîò íîé ïëà òû, âîç ãëà âèòü ñåê òîð ïðî ìûø ëåí íîé ñòà òèñ òè êè
è ó÷å òà. Ñ 19 äå êàá ðÿ 1961 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí ïðè ñòó ïèë ê èñ ïîë íå íèþ
îá ÿ çàí íîñ òåé çà âå äó þ ùå ãî ñåê òî ðîì. Â àâ ãóñ òå 1962 ã. ñåê òîð áûë ïå -
ðå è ìå íî âàí â ëà áî ðà òî ðèþ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé 
â ïëà íè ðî âà íèè. Ëà áî ðà òî ðèÿ âçÿ ëà íà ñåáÿ çíà ÷è òåëü íóþ ÷àñòü èñ -
ñëå äî âà íèé, íà ìå ÷åí íûõ Ïðå çè äè ó ìîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò 
9 ìàÿ 1958 ã. äëÿ Ëà áî ðà òî ðèè ñòà òèñ òè êè è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ
â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. ×å ðåç ñâîþ ëà áî ðà òî ðèþ ÈÝÎÏÏ çíà ÷è -
òåëü íî óêðå ïèë ñâÿ çè ñ Èíñòè òó òîì ìà òå ìà òè êè è Âû ÷èñ ëè òåëü íûì
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öåí òðîì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, à òàê æå ñ äðó ãè ìè ó÷ðåæ äå íè ÿ ìè ñòðà íû, âå -
äó ùè ìè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå èñ ñëå äî âà íèÿ.

Íî âàÿ êàä ðî âàÿ ïî ëè òè êà Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ, çà êðåï ëåí íàÿ
â ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí íûõ ðå øå íè ÿõ î ñî çäà íèè Ñè áèð ñêî ãî îò -
äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïî ìîã ëà Èíñòè òó òó ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî -
ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà çà êî ðîò êèé ñðîê ñôîð ìè ðî âàòü ñèëü íûé,
äðóæ íûé è ïåð ñïåê òèâ íûé êîë ëåê òèâ èñ ñëå äî âà òå ëåé çà ñ÷åò ïðè âëå -
÷å íèÿ ñïî ñîá íûõ ó÷å íûõ èç äðó ãèõ ãî ðî äîâ, ïðå è ìó ùåñ òâåí íî èç
Ìîñ êâû. Ïðèã ëà øåí íûå íà ðà áî òó â ÈÝÎÏÏ ó÷å íûå ñî ñòà âè ëè ÿäðî
íà ó÷íûõ ðà áîò íè êîâ èí ñòè òó òà, ìíî ãèå èç íèõ âîç ãëà âè ëè åãî íà -
ó÷íûå íà ïðàâ ëå íèÿ, ñåê òî ðà è îò äå ëû. Â èí ñòè òóò ïî òÿ íó ëèñü âû ïóñ ê -
íè êè âó çîâ èç ìíî ãèõ ãî ðî äîâ ñòðà íû. Êàê ïè ñàë ïî çäíåå Á.Ï. Îðëîâ
(1974 ã.), ïðè ôîð ìè ðî âà íèè êîë ëåê òè âà ó÷å íûõ ÈÝÎÏÏ À.Ã. Àãàí -
áåãÿí ðó êî âî äñòâî âàë ñÿ «ñòðåì ëå íè åì “ñïëà âèòü” íà ó÷íóþ çðå ëîñòü,
èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé îïûò è øè ðî òó ïî çíà íèé ó÷å íûõ ñòàð øå ãî ïî êî -
ëå íèÿ ñ ïûò ëè âîñ òüþ óìà, ñî îá ðà çè òåëü íîñ òüþ è áüþ ùåé ÷å ðåç êðàé
ýíåð ãè åé ìî ëî äå æè».

Â ìàð òå 1961 ã. â ñî ñòà âå ÈÝÎÏÏ áûë ñî çäàí ñåê òîð èñ òî ðèè ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè, çà òåì – îò äåë ãó ìà íè òàð íûõ èñ ñëå äî âà íèé (çà âå äó þ ùèé
îò äå ëîì – äîê òîð èñ òî ðè ÷åñ êèõ íàóê À.Ï. Îêëàä íè êîâ), êî òî ðûé ïî ñëó -
æèë áà çîé äëÿ ñî çäà íèÿ Èíñòè òó òà èñ òî ðèè, ôè ëî ëî ãèè è ôè ëî ñî ôèè.

Â 1962 ã. â ÍÃÓ íà ãó ìà íè òàð íîì ôà êóëü òå òå áûëî îðãà íè çî âà íî
îò äå ëå íèå ýêî íî ìè êè, ïðè çâàí íîå ãî òî âèòü âû ñî êîê âà ëè ôè öè ðî âàí -
íûå êàä ðû ïî ñïå öè àëü íîñ òè «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ êè áåð íå òè êà». Áîëü øè í -
ñòâî ïðî ôåñ ñîð ñêî-ïðå ïî äà âà òå ëüñêî ãî ñî ñòà âà ýòî ãî îò äå ëå íèÿ ñî -
ñòàâ ëÿ ëè ñî âìåñ òè òå ëè – íà ó÷íûå ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ.

Â òîì æå ãîäó ïå ðå âî äîì èç Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êè ÀÍ ÑÑÑÐ áûë
ïðè íÿò íà ðà áî òó â ÈÝÎÏÏ êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ê.Ê. Âàëü -
òóõ, áó äó ùèé ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.

Â 1962 ã. ïðî è çîø ëî çíà ìå íà òåëü íîå ñî áû òèå. Âïåð âûå â íî âî ñè -
áèð ñêîì Àêàäåìãîðîäêå Îòäå ëå íèå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê ÀÍ ÑÑÑÐ
è ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ïðî âå ëè Âñå ñî þç íóþ êîí ôå ðåí öèþ ïî ïðè ìå íå íèþ
ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ïëà íè ðî âà íèè. Êîí ôå ðåí öèÿ ðà áî òà ëà
ïÿòü äíåé, â íåé ïðè íÿ ëè ó÷àñ òèå 500 ÷åë., áûëî çà ñëó øà íî 120 äîê ëà -
äîâ, âû ñòó ïè ëè áî ëåå 200 ÷åë. Â ÷àñ òíîñ òè, â äîê ëà äå À.Ã. Àãàíáåãÿíà 
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îñíîâ íîå âíè ìà íèå áûëî óäå ëå íî îá îá ùå íèþ îïû òà ðå øå íèÿ çà äà÷
îïòè ìàëü íî ãî ðàç ìå ùå íèÿ è ñïå öè à ëè çà öèè îò äåëü íûõ îò ðàñ ëåé ïðî -
èç âî äñòâà. Çíà ÷è òåëü íîå ìåñ òî â äîê ëà äå çà íè ìà ëè ìå òî äè ÷åñ êèå âîï -
ðî ñû îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Â èòî ãî âîì äî êó ìåí òå êîí ôå ðåí -
öèè îò ìå ÷å íî, â ÷àñ òíîñ òè, ÷òî ìíî ãî î áå ùà þ ùèì ÿâ ëÿ åò ñÿ ïðè ìå íå -
íèå ê çà äà ÷àì îïòè ìàëü íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ ìå òî äè êè ïî ý òàï íî ãî ìî -
äå ëè ðî âà íèÿ, ïðåä ëî æåí íîé ëà áî ðà òî ðè åé ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ -
êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè.

Âî âðå ìÿ ðà áî òû êîí ôå ðåí öèè áûëà ïðî âå äå íà ïåð âàÿ âû åç äíàÿ ñåñ -
ñèÿ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ïðè ìå íå íèþ ìà òå ìà òè êè è âû ÷èñ -
ëè òåëü íîé òåõ íè êè â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ è ïëà íè ðî âà íèè.

Äëÿ âíåä ðå íèÿ íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê àêà äå ìè ÷åñ êèõ èí ñòè òó òîâ
â ïðàê òè êó â 1962 ã. ïðè Íî âî ñè áèð ñêîì ãî ñó äà ðñòâåí íîì óíè âåð ñè -
òå òå áûëî ñî çäà íî ó÷ðåæ äå íèå íà ó÷íî-ïðè êëàä íî ãî ïðî ôè ëÿ – õîç -
ðàñ ÷åò íàÿ Ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé
(ËÝÌÈ). Ëà áî ðà òî ðèþ âîç ãëà âèë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ä.Ì. Êà çà êå âè÷, à ñ 1963 ïî 1993 ã. åþ ðó êî âî äèë êàí äè äàò òåõ íè ÷åñ -
êèõ íàóê Ì.Ê. Êàë ìûê. Â 1965 ã. â ËÝÌÈ ÍÃÓ íà ÷àë ñâîþ íà ó÷íóþ
äå ÿ òåëü íîñòü â êà ÷åñ òâå ñòàð øå ãî ëà áî ðàí òà áó äó ùèé äè ðåê òîð
ÈÝÎÏÏ è àêà äå ìèê ÐÀÍ Â.Â. Êó ëå øîâ.

Â 1963 ã. áûë ñî çäàí Íà ó÷ íûé ñî âåò Îòäå ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìå «Ýêî íî ìè êà, ïëà íè ðî âà íèå è îðãà íè çà öèÿ ïðî -
ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé». Ïðåä ñå äà òå ëåì ñî âå òà íà çíà ÷åí ÷ëåí-êîð -
ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â 1963 ã. ñè áèð ñêèå ó÷å íûå-îá ùåñ òâî âå äû ïî ëó ÷è ëè ñâîé ïå ÷àò -
íûé îðãàí – íà ó÷íûé æóð íàë «Èçâåñ òèÿ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ: ñå ðèÿ îá ùåñ -
òâåí íûõ íàóê». Çà ìåñ òè òå ëåì ãëàâ íî ãî ðå äàê òî ðà ñ 1963 ïî 1966 ã.
áûë Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â 1964 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ. Ýòî íà ïåð âûé âçãëÿä ðÿ äî âîå äëÿ Àêàäåìèè íàóê ñî áû òèå
áûëî íà ñà ìîì äåëå èñ òî ðè ÷åñ êèì. Âî-ïåð âûõ, áûë ñî çäàí ïðå öå äåíò:
ó÷å íûé-ýêî íî ìèñò ñòàë ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Àêàäåìèè íàóê â 32 
ãîäà! Âî-âòî ðûõ, âïåð âûå â íà ó÷íîì ó÷ðåæ äå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ïðî ôè ëÿ, ðàñ ïî ëî æåí íîì íà âîñ òî êå ñòðà íû, ðà áî òà ëè îä íî âðå ìåí íî
äâà ÷ëå íà Àêàäåìèè íàóê. Òåì ñà ìûì ÀÍ ÑÑÑÐ îöå íè ëà âêëàä ìî ëî -
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äîé ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, ò.å. â äîñ òè æå íèå òîé öåëè, ðàäè êî -
òî ðîé ñî çäà âà ëèñü Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå è åãî íà ó÷íûå ó÷ðåæ äå íèÿ.

Â 1965 ã. íà òåð ðè òî ðèè Àêàäåìãîðîäêà áûëî îðãà íè çî âà íî Íà ó÷ -
íî-ïðî èç âî äñòâåí íîå îá ú å äè íå íèå (ÍÏÎ) Ìè íèñ òå ðñòâà ïðè áî ðîñ òðî å -
íèÿ, ñðåäñòâ àâ òî ìà òè çà öèè è ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ, êî òî ðîå â 1967 ã. áûëî
ïðå îá ðà çî âà íî â Íà ó÷ íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèé èí ñòè òóò àâ òî ìà òè çè ðî âàí -
íûõ ñèñ òåì óïðàâ ëå íèÿ è ïëà íè ðî âà íèÿ (ÍÈÈñèñ òåì). Íà ó÷ íûì ðó êî -
âî äè òå ëåì ÍÏÎ, à çà òåì è ÍÈÈñèñ òåì áûë À.Ã. Àãàíáåãÿí. Äëÿ êî îð -
äè íà öèè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ, ËÝÌÈ ÍÃÓ è ÍÏÎ (ÍÈÈñèñ òåì)
áûëà ñî çäà íà îá ú å äè íåí íàÿ äè ðåê öèÿ, ðàç ðà áî òà íû ñî âìåñ òíûå ïëà -
íû èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äå íèÿ êîí ôå ðåí öèé, ñå ìèíà ðîâ, ïóá ëè êà öèé.

Äëÿ ðàñ øè ðå íèÿ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè ðàç ðà áîò êè ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ Ïðå çè äè óì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè -
åì îò 9 àï ðå ëÿ 1965 ã. ïî ðó ÷èë ñî çäàòü íà áàçå ëà áî ðà òî ðèè ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè ÈÝÎÏÏ ñà ìîñ òî ÿ -
òåëü íóþ Ëà áî ðà òî ðèþ ïî ïðè ìå íå íèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå â ñî ñòà âå Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ.
ÈÝÎÏÏ áûëî ïî ðó ÷å íî ñî ñðå äî òî ÷èòü îñíîâ íûå óñè ëèÿ íà ðàç ðà áîò -
êå íà ó÷íûõ îñíîâ ïëà íè ðî âà íèÿ è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî -
èç âî äñòâà è èç ó÷å íèè ïðî áëåì ðàç âè òèÿ è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ëà áî ðà òî ðèè áûë ïðåä ïè -
ñàí ïå ðå ÷åíü îñíîâ íûõ íà ïðàâ ëå íèé â îá ëàñ òè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå -
ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ýêî íî ìè êå è ïëà íè ðî âà íèè, óòâåð æäåí -
íûé Ïðå çè äè ó ìîì ÀÍ ÑÑÑÐ Ïîñ òà íîâ ëå íè åì îò 9 ìàÿ 1958 ã.

10 àï ðå ëÿ 1965 ã. èç ñî ñòà âà ÈÝÎÏÏ âû äå ëè ëàñü ëà áî ðà òî ðèÿ ýêî -
íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ïëà íè ðî âà íèè, è 29 åå ñî -
òðóä íè êîâ ñî ñòà âè ëè îñíî âó Ëà áî ðà òî ðèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ. Åå äè ðåê òî ðîì áûë íà -
çíà ÷åí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí, çà ìåñ òè òå ëåì – 
êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëîâ.

Â 1965–1966 ãã. ïî ìå òî äè êå, ðàç ðà áî òàí íîé â ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ, ïðî âî äè ëîñü ïî èíè öè à òè âå ÞÍÅÑÊÎ ìåæ äó íà ðîä íîå ñðàâ -
íè òåëü íîå èñ ñëå äî âà íèå áþä æå òîâ âðå ìå íè ãî ðîä ñêî ãî íà ñå ëå íèÿ
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â 10 ñòðà íàõ Çà ïàä íîé è Âîñ òî÷ íîé Åâðî ïû è ÑØÀ. Ñî âåò ñêîé ÷àñ òüþ
èñ ñëå äî âà íèÿ ðó êî âî äèë Ã.À. Ïðó äåí ñêèé.

Â ñåí òÿá ðå 1966 ã. äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ
ÑÑÑÐ Ã.À. Ïðó äåí ñêèé áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó â Ìîñ êâó â Èíñòè òóò 
ýêî íî ìè êè ÀÍ ÑÑÑÐ.

Ã.À. Ïðó äåí ñêèé (1904–1967) ñûã ðàë âàæ íóþ ðîëü â ðàç âè òèè
â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, äàâ øèõ íà ÷à ëî 
èç ó÷å íèþ ñî öè àëü íî ãî âðå ìå íè. Îí áûë îäíèì èç âå äó ùèõ â ÑÑÑÐ
ñïå öè à ëèñ òîâ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà. Ïîä
åãî ðó êî âî äñòâîì â 1958–1966 ãã. ÈÝÎÏÏ âíåñ ñó ùåñ òâåí íûé âêëàä
â òå î ðèþ è ïðàê òè êó âû ÿâ ëå íèÿ âíóò ðèï ðî èç âî äñòâåí íûõ ðå çåð âîâ
ïî âû øå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íîñ òè òðó äà è èñ ïîëü çî âà íèÿ ðà áî ÷å ãî
è âíå ðà áî ÷å ãî âðå ìå íè. Ã.À. Ïðó äåí ñêèé ïî ëó ÷èë èç âåñ òíîñòü â ñòðà -
íå è çà ðó áå æîì ñâî è ìè íà ó÷íû ìè òðó äà ìè, êî òî ðûå ïî ëî æè ëè íà ÷à -
ëî ðàç âè òèþ ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé â ÑÑÑÐ.

Â öå ëÿõ äàëü íåé øå ãî ðàç âè òèÿ â Ñè áèð ñêîì îò äå ëå íèè ýêî íî ìè -
÷åñ êèõ è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âî äè ìûõ ñ øè ðî êèì èñ -
ïîëü çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ýëåê òðî ííî-âû ÷èñ ëè òåëü íîé
òåõ íè êè, Ïðå çè äè óì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ 27 ñåí òÿá ðÿ 1966 ã. ïî ñòà íî âèë ñ÷è -
òàòü öå ëå ñî îá ðàç íûì îá ú å äè íå íèå ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ è Ëà áî ðà òî -
ðèè ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå ÑÎ ÀÍ
ÑÑÑÐ è ñî çäà íèå íà èõ áàçå Èíñòè òó òà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ
è ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé. Áþðî Îòäå ëå íèÿ ýêî íî ìè êè ÀÍ
ÑÑÑÐ â äå êàá ðå 1966 ã. ñî ãëà ñè ëîñü ñ ïðåä ëî æå íè åì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ îá ú -
å äè íèòü ÈÝÎÏÏ è Ëà áî ðà òî ðèþ ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ è ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå -
òî äîâ â ýêî íî ìè êå â îäíî íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå â ñî ñòà âå Ñè áèð ñêî ãî
îò äå ëå íèÿ, íî ñ ñî õðà íå íè åì ïðå æíå ãî íà çâà íèÿ èí ñòè òó òà – Èíñòè òóò
ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà. Ïðå çè äè óì
ÀÍ ÑÑÑÐ 20 ÿí âà ðÿ 1967 ã. óòâåð äèë ýòî ïðåä ëî æå íèå. Äè ðåê òî ðîì
èí ñòè òó òà áûë íà çíà ÷åí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ
À.Ã. Àãàíáåãÿí. Â òîì æå ãîäó îí áûë èç áðàí ïðåä ñå äà òå ëåì Îáúå äè -
íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà óêàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Â 1967 ã. Íî âî ñè áèð ñêèé ãî ñó äà ðñòâåí íûé óíè âåð ñè òåò îðãà íè çî -
âàë ýêî íî ìè ÷åñ êèé ôà êóëü òåò, âû ïóñ êíè êè êî òî ðî ãî â ïî ñëå äó þ ùèå
ãîäû ïî ïîë íÿ ëè ðÿäû íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ ÈÝÎÏÏ, ËÝÌÈ ÍÃÓ,
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ÍÈÈñèñ òåì. Ïåð âûì äå êà íîì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà áûë çà ìåñ -
òè òåëü äè ðåê òî ðà ÈÝÎÏÏ äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Á.Ï. Îðëîâ.

Òîã äà æå ÈÝÎÏÏ ïðè ñòó ïèë ê ñî ñòàâ ëå íèþ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ áà ëàí -
ñîâ â ðàç ðå çå ðå ãè î íîâ Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà. Ýòó ðà áî òó âîç ãëà -
âèë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïåð. Â ýòè ðå ãè î íû áûëè
ñíà ðÿ æå íû ýêñ ïå äè öèè èç ÷èñ ëà íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ èí ñòè òó òà
è ËÝÌÈ ÍÃÓ. Îò ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôà êóëü òå òà ÍÃÓ â ñî ñòà âå ýêñ ïå äè -
öèè ó÷àñ òâî âàë êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Ãðàí áåðã. Ðà áî òà
áûëà ïè î íåð íîé, ðà íåå íè ÷å ãî ïî äî áíî ãî íå ïðî âî äè ëîñü. Óñïåõ âû ïîë -
íå íèÿ çà äà ÷è áûë îá åñ ïå ÷åí ýí òó çè àç ìîì ìî ëî äûõ ó÷å íûõ è áîëü øîé
ïî ìîùüþ ñî ñòî ðî íû ïëà íî âûõ è ñòà òèñ òè ÷åñ êèõ îðãà íîâ íà ìåñ òàõ.

Â 1968 ã. Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ áûëà èç áðà íà ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì
ÀÍ ÑÑÑÐ. Â èí ñòè òó òå Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ âîç ãëà âè ëà ýêî íî ìè êî-ñî öè î -
ëî ãè ÷åñ êîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå. Â äî ïîë íå íèå ê òðà äè öè îí íîé ïà ðà -
äèã ìå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà îíà ïðåä ëî æè ëà íî âóþ ýêî -
íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êóþ ïà ðà äèã ìó, îñíî âàí íóþ íà êîí öåï öèè ñî öè -
àëü íî ãî ìå õà íèç ìà ôóíê öè î íè ðî âà íèÿ è ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè êàê ïðî -
öåñ ñà âçà è ìî äå éñòâèÿ îá ùåñ òâåí íûõ ãðóïï, çà íè ìà þ ùèõ ðàç íîå ïî ëî -
æå íèå è èìå þ ùèõ ðàç íûå èí òå ðå ñû. Ñîç äàí íàÿ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé è åå ñî -
ðàò íè êà ìè Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà ïðè çíà -
íà îäíèì èç âëè ÿ òåëü íûõ òå ÷å íèé â ðîñ ñèé ñêîé ñî öè î ëî ãè ÷åñ êîé ìûñ -
ëè 60–90-õ ãî äîâ. Îíà îêà çà ëà ñó ùåñ òâåí íîå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå ñî öè -
î ëî ãèè â ñî âåò ñêèé ïå ðè îä, è â ÷àñ òíîñ òè íà èí ñòè òó öè à ëè çà öèþ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîé íà ó÷íîé äèñ öèï ëè íû.

Â 1969 ã. â ÈÝÎÏÏ ïå ðå âî äîì èç ÍÃÓ íà ïî ñòî ÿí íóþ ðà áî òó ïðè -
íÿò À.Ã. Ãðàí áåðã, áó äó ùèé àêà äå ìèê è äè ðåê òîð èí ñòè òó òà. Äî ýòî ãî
îí àê òèâ íî ñî òðóä íè ÷àë ñ èí ñòè òó òîì â îá ëàñ òè ïðè ìå íå íèÿ ìà òå ìà -
òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ â ýêî íî ìè êå.

Â òîì æå ãîäó âïåð âûå â èñ òî ðèè íî âî ñè áèð ñêî ãî Àêàäåìãîðîäêà
çäåñü ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè, îäíèì èç îñíîâ íûõ îðãà íè çà òî ðîâ êî òî ðîé áûë
ÈÝÎÏÏ. Íà êîí ôå ðåí öèè ó÷å íûå è ïðàê òè êè ñî âìåñ òíî âû ðà áî òà ëè
íà ïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ðå -
ãè î íà. Â îñíî âó ðå êî ìåí äà öèé äëÿ äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ ñòðà íû áûëè 
ïî ëî æå íû íà ó÷íî îá îñíî âàí íûå ïðåä ëî æå íèÿ èí ñòè òó òà.
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Â 1970 ã. ÈÝÎÏÏ íà ÷àë èç äà âàòü ýêî íî ìè ÷åñ êèé æóð íàë «ÝÊÎíî -
ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà», ñûã ðàâ øèé áîëü -
øóþ ðîëü â ïðî ïà ãàí äå ýêî íî ìè ÷åñ êèõ çíà íèé, è â ïåð âóþ î÷å ðåäü
íà ó÷íûõ ìå òî äîâ óïðàâ ëå íèÿ. Ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà áûë èç-
á ðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí.

Â òîì æå ãîäó â Òþ ìå íè ñî ñòî ÿ ëàñü ïåð âàÿ Âñå ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí -
öèÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ ïî ïðî áëå ìàì îñâî å íèÿ íåôòè è ïðè ðîä íî ãî ãàçà 
ñå âå ðà Çà ïàä íîé Ñè áè ðè. Îäíèìè èç îñíîâ íûõ îðãà íè çà òî ðîâ êîí ôå -
ðåí öèè áûëè ÈÝÎÏÏ è åãî òþ ìåí ñêàÿ ëà áî ðà òî ðèÿ. Ìî ëî äûå ó÷å íûå 
ÈÝÎÏÏ ïðè íÿ ëè àê òèâ íîå ó÷àñ òèå â ðà áî òå êîí ôå ðåí öèè, òàê êàê
â èí ñòè òó òå âå ëàñü áîëü øàÿ èñ ñëå äî âà òå ëüñêàÿ ðà áî òà ïî ïðî ãðàì ìå
îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ è ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè -
òèÿ òåð ðè òî ðèè Çà ïàä íî-Ñè áèð ñêî ãî íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà.

Â ñåí òÿá ðå 1971 ã. â ñåê òîð ÈÝÎÏÏ, âîç ãëàâ ëÿ å ìûé äîê òî ðîì ýêî -
íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Ã. Ãðàí áåð ãîì, ïî ñòó ïèë íà ðà áî òó ìî ëî äîé ñïå -
öè à ëèñò – âû ïóñ êíèê ÍÃÓ Â.È. Ñóñ ëîâ, áó äó ùèé ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò 
Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà.

Â 1971 ã. èç ñî ñòà âà Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ áûëè âû äå ëå íû íà ó÷íûå 
ó÷ðåæ äå íèÿ, ðàñ ïî ëî æåí íûå íà òåð ðè òî ðèè Äàëü íå ãî Âîñ òî êà, è îá ú å -
äè íå íû â ñà ìîñ òî ÿ òåëü íûé Äàëü íå âîñ òî÷ íûé íà ó÷íûé öåíòð (ÄÂÍÖ)
ÀÍ ÑÑÑÐ. Íà ó÷ íîå ñî òðóä íè ÷åñ òâî ÈÝÎÏÏ ñ äàëü íå âîñ òî÷ íû ìè ýêî -
íî ìè ÷åñ êè ìè ïîä ðàç äå ëå íè ÿ ìè ïðî äîë æà åò ñÿ äî íà ñòî ÿ ùå ãî âðå ìå íè.
Ñîâ ìåñ òíî ðàç ðà áà òû âà ëàñü ïðî ãðàì ìà õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû
ÁÀÌà, ïðî âî äè ëèñü ðàñ ÷å òû ïî îïòè ìè çà öè îí íîé ìåæ ðå ãè î íàëü íîé
ìåæ îò ðàñ ëå âîé ìî äå ëè (ÎÌÌÌ) è ò.ä. Ñå ãîä íÿ ïðî âî äèò ñÿ ñî âìåñ òíàÿ 
ðà áî òà ñ Èíñòè òó òîì ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé ÄÂÎ ÐÀÍ ïî êîì ï -
ëåê ñíî ìó èíòåãðà öè îí íî ìó ïðî åê òó ÑÎ ÐÀÍ «Ìå òî äî ëî ãèÿ è èíñòðó -
ìåí òà ðèé ôîð ìè ðî âà íèÿ îïîð íûõ ñöå íà ðè åâ ðàç âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â ñî ñòà âå ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà».

Â ôåâ ðà ëå 1971 ã. áûëî ïðè íÿ òî ïàð òèé íî-ïðà âè ò åëüñòâåí íîå ïî -
ñòà íîâ ëå íèå «Î ìå ðàõ ïî äàëü íåé øå ìó êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ
â 1971–1980 ãî äàõ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Êðàñ íî ÿð ñêî ãî êðàÿ», ïðåä ó -
ñìàò ðè âàâ øåå ðàç ðà áîò êó è ðå à ëè çà öèþ ïåð âîé â ñòðà íå ðå ãè î íàëü íîé 
ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë íà 10 ëåò. Ðà áî òà ïî ñî -
ñòàâ ëå íèþ ýòîé ïðî ãðàì ìû íà ÷à ëàñü â ÈÝÎÏÏ.
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Â 1972 ã. ó÷å íûå èí ñòè òó òà íà îñíî âå èñ ñëå äî âà íèé 95 êðóï íûõ
ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé, ðà áî òàâ øèõ â íî âûõ óñëî âè ÿõ ïëà íè -
ðî âà íèÿ è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ñòè ìó ëè ðî âà íèÿ, è ðå çóëü òà òîâ àí êåò íî ãî
îïðî ñà ðó êî âî äè òå ëåé áî ëåå òû ñÿ ÷è ïðåä ïðè ÿ òèé Ñè áè ðè ïîä ãî òî âè -
ëè äëÿ öåí òðàëü íûõ è ìåñ òíûõ îðãà íîâ óïðàâ ëå íèÿ ïðåä ëî æå íèÿ ïî
ñî âåð øå íñòâî âà íèþ ñèñ òå ìû óïðàâ ëå íèÿ ïðî ìûø ëåí íîñ òüþ â ÑÑÑÐ.

Â äå êàá ðå 1972 ã. ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Àãàíáåãÿí
âû ñòó ïèë ñ äîê ëà äîì «Ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè çà
ãîäû ñî âåò ñêîé âëàñ òè» íà þáè ëåé íîé ñåñ ñèè ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïî ñâÿ -
ùåí íîé 50-ëå òèþ ÑÑÑÐ.

Â 1973 ã. ó÷å íûå ÈÝÎÏÏ îïóá ëè êî âà ëè â ìîñ êîâ ñêèõ èç äà ò åëü -
ñòâàõ ðÿä ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áîò, îá îá ùà þ ùèõ ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî -
âà íèé ïî ñëåä íèõ ëåò. Â èç äà ò åëüñòâå «Ýêî íî ìè êà» èç äà íû êíè ãè
Ê.À. Áàã ðè íîâ ñêî ãî «Ìî äå ëè è ìå òî äû ýêî íî ìè ÷åñ êîé êè áåð íå òè êè», 
À.Ã. Ãðàí áåð ãà «Îïòè ìè çà öèÿ òåð ðè òî ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé íà ðîä íî -
ãî õî çÿ éñòâà», Ì.ß. Ëå ìå øå âà è À.È. Ïàí ÷åí êî «Êîì ïëåê ñíûå ïðî -
ãðàì ìû â ïëà íè ðî âà íèè íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà», â èç äà ò åëüñòâå «Ñòà -
òèñ òè êà» – êíè ãà Á.Á. Ðî çè íà «Òå î ðèÿ ðàñ ïîç íà âà íèÿ îá ðà çîâ â ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íè ÿõ».

Â 1974 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå -
ìè êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ. Ðå çóëü òà òû åãî èñ ñëå äî âà íèé ÿâè ëèñü ôóí äà ìåí -
òàëü íûì âêëà äîì â ýêî íî ìè ÷åñ êóþ íà óêó. À.Ã. Àãàíáåãÿí – îäèí èç
èíè öè à òî ðîâ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ ñëå äî âà íèé,
ôîð ìè ðî âà íèÿ íî âîé îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè, îñíî âàí íîé íà
èñ ïîëü çî âà íèè ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ÝÂÌ. Îí îá îñíî âàë ïðè í -
öè ïû äèô ôå ðåí öè à öèè îïëà òû òðó äà, ðàç ðà áî òàë êîì ïëåêñ ýêî íî ìè -
êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé è ìå òî äîâ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî
àíà ëè çà, íà øåä øèõ øè ðî êîå ïðè ìå íå íèå â íà ðîä íîì õî çÿ éñòâå, îá î -
ñíî âàë ïðè íöè ïû âçà è ìî ó âÿç êè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ è ëî êàëü íûõ
ìî äå ëåé è êðè òå ðè åâ îïòè ìè çà öèè íà ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íÿõ ïëà íè ðî âà -
íèÿ, ñôîð ìó ëè ðî âàë îá ùèå ïðè íöè ïû ïî ñòðî å íèÿ èå ðàð õè ÷åñ êîé ñèñ -
òå ìû ìî äå ëåé ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ, îõâà òû âà þ ùèå ïðî öåññ
ïëà íè ðî âà íèÿ íà âñåõ óðîâ íÿõ. À.Ã. Àãàíáåãÿí âíåñ ðå øà þ ùèé íà ó÷ -
íî-îð ãà íè çà öè îí íûé âêëàä â ðàç ðà áîò êó íà ó÷íî îá îñíî âàí íîé êîí -
öåï öèè ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
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Ïðè Ïðå çè äè ó ìå ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â 1974 ã. áûëà ñî çäà íà Êî ìèñ ñèÿ
ïî ïðî áëå ìàì ÁÀÌ, ïðå îá ðà çî âàí íàÿ â 1975 ã. â Íà ó÷ íûé ñî âåò ÀÍ
ÑÑÑÐ ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ. Âîç ãëà âèë
ñî âåò àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí, áà çî âîé îðãà íè çà öè åé áûë îïðå äå ëåí
ÈÝÎÏÏ. Â èí ñòè òó òå ðàç ðà áà òû âà ëàñü ïðî ãðàì ìà îñâî å íèÿ òåð ðè òî -
ðèé, òÿ ãî òå þ ùèõ ê òðàñ ñå ÁÀÌà, áûëè ïðî âå äå íû òðè âñå ñî þç íûå
êîí ôå ðåí öèè, áî ëåå 25 âû åç äíûõ ñåñ ñèé ñî âå òà íå ïîñ ðå äñòâåí íî
â çîíå ÁÀÌà, êî òî ðûå ïî êðó ãó è âàæ íîñ òè îá ñóæ äà å ìûõ ïðî áëåì,
øè ðî êî ìó ó÷àñ òèþ íà ó÷íûõ, õî çÿ éñòâåí íûõ îðãà íè çà öèé è ïðåä ñòà -
âè òå ëåé äè ðåê òèâ íûõ îðãà íîâ íî ñè ëè ôîð ìó âñå ñî þç íûõ êîí ôå ðåí -
öèé. Ïî äîê ëàä íûì çà ïèñ êàì Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà äè ðåê òèâ íûå îðãà íû
ñòðà íû ïðè íè ìà ëè êîí êðåò íûå ðå øå íèÿ ïî âîï ðî ñàì ñòðî è ò åëüñòâà
ÁÀÌà è ïîä ãî òîâ êè ïðè ëå ãà þ ùèõ òåð ðè òî ðèé ê îñâî å íèþ.

Â 1975 ã. À.Ã. Àãàíáåãÿí âû ñòó ïèë íà çà ñå äà íèè Ïðå çè äè ó ìà ÀÍ
ÑÑÑÐ ñ äîê ëà äîì «Ïðîá ëå ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû Áàé êà -
ëî-Àìóðñêîé ìà ãèñ òðà ëè», ïîä ãî òîâ ëåí íûì ÈÝÎÏÏ ñî âìåñ òíî ñ ÑÎÏÑ
è ÖÝÍÈÈ ïðè Ãîñ ïëà íå ÐÑÔÑÐ. Ïðå çè äè óì îäîá ðèë ïðî âî äè ìûå èñ -
ñëå äî âà íèÿ è ñäå ëàë ðÿä ïî ðó ÷å íèé â àä ðåñ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ
ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌ, Ñè áèð ñêî ãî îò äå -
ëå íèÿ è Äàëü íå âîñ òî÷ íî ãî íà ó÷íî ãî öåí òðà Àêàäåìèè íàóê îò íî ñè -
òåëü íî çíà ÷è òåëü íî ãî óñè ëå íèÿ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ðà áîò ïî
êîì ïëåê ñíî ìó ðàç âè òèþ çîíû ÁÀÌà. Áûëè âû äå ëå íû äî ïîë íè òåëü íûå
øòà òû è ôîíä çà ðïëà òû äëÿ îñó ùå ñòâëå íèÿ ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé.

Â òîì æå ãîäó èí ñòè òóò ñî âìåñ òíî ñ ÖÝÌÈ ÀÍ ÑÑÑÐ è ÑÎÏÑ
ïîä ãî òî âèë Òè ïî âóþ ìå òî äè êó ðàñ ÷å òîâ ïî ðàç âè òèþ è ðàç ìå ùå íèþ
ïðî èç âî äñòâà íà ïåð ñïåê òè âó ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè -
÷åñ êèõ ìå òî äîâ è ïå ðå äàë åå â Ãîñ ïëàí ÑÑÑÐ íà óòâåð æäå íèå â êà ÷åñ ò -
âå îôè öè àëü íî ãî äî êó ìåí òà.

Â 1976 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé (ïðåä ñå äà òåëü – àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí).

Â èþëå 1976 ã. â ðàì êàõ XXIII Ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà, ïðî õî -
äèâ øå ãî â ÑÑÑÐ, èí ñòè òóò ïðî âåë â Íî âî ñè áèð ñêå (Àêàäåìãîðîäîê)
Ñèì ïî çè óì ïî ãå îã ðà ôèè ïðî ìûø ëåí íîñ òè, íà êî òî ðîì îñíîâ íîå
âíè ìà íèå áûëî óäå ëå íî ïðî áëå ìàì ôîð ìè ðî âà íèÿ ÒÏÊ.
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Â 1977 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
äîê òîð ñêèõ äèñ ñåð òà öèé ïî ñïå öè àëü íîñ òè «ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ñî öè î ëî -
ãèÿ» (ïðåä ñå äà òåëü – ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ).

Â ñåí òÿá ðå 1977 ã. ïî èíè öè à òè âå èí ñòè òó òà è íà åãî áàçå ïðè ÍÃÓ
íà ÷àë ðà áî òàòü ñïå öè àëü íûé ôà êóëü òåò ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ïðî ãíî çè -
ðî âà íèþ è ìå òî äàì ïåð ñïåê òèâ íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ. Ñïåö ôàê áûñ òðî
ïðè îá ðåë ïî ïó ëÿð íîñòü â ðå ãè î íå. Åãî äå ÿ òåëü íîñòü îá åñ ïå ÷è ëà ïå -
ðåïîä ãî òîâ êó ðà áîò íè êîâ ïðåä ïðè ÿ òèé, ïëà íî âûõ îðãà íîâ, íà ó÷ íî-èñ -
ñëå äî âà òå ëüñêèõ èí ñòè òó òîâ è âó çîâ (ñïåö ôàê ðà áî òàë äî 1993 ã.).

Â 1978 ã. â ÈÝÎÏÏ ñî çäàí ñïå öè à ëè çè ðî âàí íûé ñî âåò ïî çà ùè òàì
êàí äè äàò ñêèõ äèñ ñåð òà öèé (ïðåä ñå äà òåëü – äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
íàóê À.Ã. Ãðàí áåðã).

Â òîì æå ãîäó ó÷å íû ìè èí ñòè òó òà ïîä ãî òîâ ëå íà è îïóá ëè êî âà íà
êîë ëåê òèâ íàÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ðàç âè òèå íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà Ñè áè ðè»,
â êî òî ðîé îá îá ùåí îïûò èñ ñëå äî âà íèé ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë ðå ãè î íà è ðàñ ñìîò ðå íû ïåð ñïåê òè âû åãî ðàç âè òèÿ.

Â 1979 ã. â ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ñî çäàí Íà ó÷ íûé ñî âåò ïî ïðî áëå ìå êîì -
ïëåê ñíî ãî îñâî å íèÿ ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ è ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü -
íûõ ñèë Ñè áè ðè è ñôîð ìè ðî âà íà îä íî è ìåí íàÿ ïðî ãðàì ìà (ïðî ãðàì ìà 
«Ñè áèðü»). Çà ìåñ òè òå ëåì ïðåä ñå äà òå ëÿ Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà èç áðàí àêà -
äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí, êî òî ðûé ñòàë êó ðè ðî âàòü ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êèé áëîê.

Ëå òîì 1980 ã. ÈÝÎÏÏ ïðî âåë ïåð âóþ â èñ òî ðèè îñâî å íèÿ Ðîñ ñèé -
ñêî ãî Ñå âå ðà ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ýêñ ïå äè öèþ ïî èç ó÷å íèþ ïðî áëåì õî çÿ é -
ñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ àð êòè ÷åñ êîé çîíû. Â òîì æå ãîäó ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå -
ñî þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ ïî ðàç âè òèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè.
Àêàäåìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí âû ñòó ïèë ñ äîê ëà äîì «Ýêî íî ìè ÷åñ êèå è ñî -
öè àëü íûå ïðî áëå ìû ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè íà ïå ðè -
îä äî 1990 ã.», â êî òî ðîì îá îá ùå íû è ñèñ òå ìà òè çè ðî âà íû ðå çóëü òà òû
ìíî ãî ëåò íèõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà. Äîê ëàä îñâå òèë âàæ íåé øèå
êîì ïëåê ñíûå ìåæ îò ðàñ ëå âûå, îò ðàñ ëå âûå è ðå ãè î íàëü íûå ïðî á ëå ìû
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Â 1981 ã. Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ èç áðà íà äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå -
ìè êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðè ÷åì ïðè òàé íîì ãî ëî ñî âà íèè – åäè íîã ëàñ íî, ÷òî
óíè êàëü íî. Îíà âîø ëà â äå ñÿ òîê æåí ùèí, èç áðàí íûõ äå éñòâè òåëü íû ìè 
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÷ëå íà ìè Àêàäåìèè íàóê çà 250 ëåò åå ñó ùåñ òâî âà íèÿ, è ñòà ëà ïåð âîé
æåí ùè íîé-àêà äå ìè êîì â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Âêëàä Ò.È. Çà -
ñ ëàâ ñêîé â èñ ñëå äî âà íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðî á ëåì ðàç âè òèÿ
íà øå ãî îá ùåñ òâà, ñòà íîâ ëå íèå ñî öè î ëî ãèè êàê íà óêè è ðàç âè òèå ïðè -
ìû êà þ ùèõ ê íåé ñî öè àëü íîé ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî öè î ëî ãèè
îãðî ìåí è áåñ ñïî ðåí. Êàê âïîñ ëå äñòâèè ïè ñàë À.Ã. Àãàíáåãÿí â ïðåä èñ -
ëî âèè ê êíè ãå Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé «Ñî öè àëü íàÿ ýêî íî ìè êà è ýêî íî ìè ÷åñ -
êàÿ ñî öè î ëî ãèÿ» (2007 ã.), «ê ñî æà ëå íèþ, ÷ëå íà ìè Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå -
ìèè íàóê ÷àùå âñå ãî ñòà íî âè ëèñü ëþäè, çà íè ìà þ ùèå ðó êî âî äÿ ùèå
äîë æíîñ òè, â ïåð âóþ î÷å ðåäü – äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òîâ. Â ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé íà óêå ìîæ íî ïî ïàëü öàì ïå ðå ñ÷è òàòü ÷ëå íîâ Àêàäåìèè, âû áðàí -
íûõ íå ñ ó÷å òîì âû ñî êîé äîë æíîñ òè, à èñ êëþ ÷è òåëü íî çà íà ó÷íûå çà -
ñëó ãè. Òàòü ÿ íà Èâà íîâ íà áûëà âû áðà íà è ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ, è àêà äå ìè êîì òîëü êî çà íà ó÷íûå çà ñëó ãè».

Â 80-õ ãî äàõ íà ñà ìîì âû ñî êîì óðîâ íå ïàð òèé íîé âëàñ òè áûë îçâó -
÷åí êðóï íî ìàñ øòàá íûé ïðî åêò ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê
â Êà çàõ ñòàí è Ñðåä íþþ Àçèþ. Áå çóñ ëîâ íî, ïðî áëå ìà âî äî äå ôè öè òà
â Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëè êàõ è íà þãå Êà çàõ ñòà íà ñó ùåñ òâî âà ëà (è ñó -
ùåñ òâó åò è äàæå óñó ãóá ëÿ åò ñÿ ïî íû íå), ÷òî âû çû âà ëî ñåðü åç íåé øèå ñî -
öè àëü íûå è ýêî ëî ãè ÷åñ êèå ïî ñëå äñòâèÿ, ñòà âè ëî ïîä óãðî çó ñòðà òå ãè ÷åñ -
êóþ çà äà ÷ó ðàç âè òèÿ õëîï êî âîé ïðî ìûø ëåí íîñ òè. Ê îá îñíî âà íèþ ïðî -
åê òà ïå ðå áðîñ êè ñòî êà ñè áèð ñêèõ ðåê áûëè ïîä êëþ ÷å íû êðóï íåé øèå
ìîñ êîâ ñêèå èí ñòè òó òû è èí ñòè òó òû Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÀÍ ÑÑÑÐ.

Íåñ ìîò ðÿ íà ñèëü íîå äàâ ëå íèå ñî ñòî ðî íû àï ïà ðà òà ÖÊ ÊÏÑÑ,
Ñî âå òà ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ è ÷àñ òè ðó êî âî äñòâà ÀÍ ÑÑÑÐ, Ñè áèð ñêîå
îò äå ëå íèå çà íÿ ëî ïðè íöè ïè àëü íóþ íà ó÷íóþ ïî çè öèþ ïðè îá îñíî âà -
íèè ýô ôåê òèâ íîñ òè è öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè äàí íî ãî ïðî åê òà. Â ÈÝÎÏÏ
ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ð.È. Øíè ïå ðà áûëî
ïðî âå äå íî êðóï íîå èñ ñëå äî âà íèå ïî âû ÿâ ëå íèþ ïî ñëå äñòâèé ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà äëÿ ñòðà íû è Ñè áè ðè. Íà îñíî âå ðàñ ÷å òîâ ïî ÎÌÌÌ,
â êî òî ðóþ ñïå öè àëü íî «âñòðà è âà ëèñü» ðàç ëè÷ íûå âà ðè àí òû ïå ðå áðîñ -
êè, áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà îêà çû âà åò ñåðü åç -
íîå íå ãà òèâ íîå âëè ÿ íèå íà ýêî íî ìè êó ñòðà íû, è îñî áåí íî ñè áèð ñêèõ
ðå ãè î íîâ. ×òî õà ðàê òåð íî, ñàìè Ñðåä íå à çè àò ñêèå ðåñ ïóá ëè êè â ðàñ -
÷åò íîé ïåð ñïåê òè âå òàê æå íå ïî ëó ÷à ëè îñî áûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âû -
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ãîä, – íà î áî ðîò, èõ èí âåñ òè öè îí íûé êîì ïëåêñ íå âû äåð æè âàë íà ãðóç -
êè, ñâÿ çàí íîé ñî ñòðî è ò åëüñòâîì êà íà ëà, è ýòî ïî öå ïî÷ êå íå ãà òèâ íî
âëè ÿ ëî íà ðàç âè òèå äðó ãèõ îò ðàñ ëåé.

Â ÈÝÎÏÏ â ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ äðó ãè ìè èí ñòè òó òà ìè Àêàäåìèè
íàóê, ìè íèñ òåðñòâ è âå äîìñòâ áûë ïîä ãî òîâ ëåí íà ó÷íûé äîê ëàä ïî ïåð -
ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ «Ñðå äèí íî ãî ðå ãè î íà» (ìå ðè äè î íàëü íûé ìàê ðî ðå -
ãè îí, âêëþ ÷à þ ùèé ðà éî íû Ñè áè ðè, Êà çàõ ñòà íà è Ñðåä íåé Àçèè) ñ àê -
öåí òîì íà ïî ñëå äñòâèÿ ðå à ëè çà öèè ïðî åê òà ïå ðå áðîñ êè ÷àñ òè ñòî êà ñè -
áèð ñêèõ ðåê. Áûëî äî êà çà íî, ÷òî ðå à ëè çà öèÿ äàí íî ãî ïðî åê òà â óñëî âè -
ÿõ òåõ ëåò äîë æíà áûëà îêà çàòü ñåðü åç íîå íå ãà òèâ íîå âîç äå é ñòâèå íà
ýêî íî ìè êó ðÿäà ðà éî íîâ ÑÑÑÐ (â ïåð âóþ î÷å ðåäü Ñè áè ðè), ïðî äå ìî í -
ñòðè ðî âà íî, ÷òî ñó ùåñ òâó þò àëü òåð íà òèâ íûå ñöå íà ðèè ðå øå íèÿ ïðî -
áëå ìû âî äî î áåñ ïå ÷å íèÿ Ñðåä íå à çè àò ñêèõ ðåñ ïóá ëèê è Êà çàõ ñòà íà, ïî -
êà çà íû êîí êðåò íûå íà ïðàâ ëå íèÿ òà êèõ ðà áîò. Ýòîò äîê ëàä è åãî ðå çþ ìå 
áûëè íà ïðàâ ëå íû ðó êî âî äñòâó ÀÍ ÑÑÑÐ, â ïàð òèé íûå è ñî âåò ñêèå èí -
ñòàí öèè, â ðÿä ñî þç íûõ ìè íèñ òåðñòâ. Â ðå çóëü òà òå ðà áî òû ïî ðå à ëè çà -
öèè ïðî åê òà áûëè ïðè îñòà íîâ ëå íû è óæå íà ÷à òîå ñòðî è ò åëüñòâî êà íà ëà
ïðå êðà ùå íî. Áå çóñ ëîâ íî, ýòî áûëî ñâÿ çà íî íå òîëü êî ñ àê òèâ íîé íà ó÷ -
íîé ïî çè öè åé è èñ ñëå äî âà íè ÿ ìè ÈÝÎÏÏ. Â ÑÑÑÐ â òó ïîðó ðÿä
ñðåäñòâ ìàñ ñî âîé èí ôîð ìà öèè, èí ñòè òó òîâ Àêàäåìèè íàóê ÑÑÑÐ òàê -
æå íå ãà òèâ íî îöå íè âà ëè ýòîò ïðî åêò. Íî èìåí íî íà ó÷íûå ðàç ðà áîò êè
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ ðàñ ñòà âè ëè âñå íà ñâîè ìåñ òà.

Â 1983 ã. ïî èíè öè à òè âå ÈÝÎÏÏ áûë ñî çäàí Âñå ñî þç íûé êëóá äè -
ðåê òî ðîâ ïðî ìûø ëåí íûõ ïðåä ïðè ÿ òèé. Ïðå çè äåí òîì êëó áà ñòàë àêà -
äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí. Ãëàâ íàÿ öåëü êëó áà – îá ú å äè íèòü óñè ëèÿ íà óêè 
è ïðàê òè êè, íà é òè âîç ìîæ íûå ïóòè ýô ôåê òèâ íî ãî óïðàâ ëå íèÿ ïðåä -
ïðè ÿ òè åì. Îáñóæ äå íèå ïðî áëåì è îïû òà èõ ðå øå íèÿ â ïî ñëå äó þ ùèå
ãîäû ñòà ëè ðàñ ñìàò ðè âàòü ñÿ íà íå ñêîëü êèõ óðîâ íÿõ: õî çÿ éñòâó þ ùå ãî
ñóá ú åê òà, ðå ãè î íà, Ðîñ ñèè è äðó ãèõ ñòðàí ÑÍÃ.

Â 1984 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã áûë èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ
ÑÑÑÐ. Â ÈÝÎÏÏ îí âîç ãëà âèë íî âîå íà ó÷íîå íà ïðàâ ëå íèå – èñ ñëå äî -
âà íèÿ â îá ëàñ òè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà ñ èñ ïîëü -
çî âà íè åì ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ. Èì áûëà ðàç ðà áî òà íà îïòè ìè çà -
öè îí íàÿ ìåæ ðå ãè î íàëü íàÿ (ìíî ãî ðå ãè î íàëü íàÿ) ìåæ îò ðàñ ëå âàÿ ìî -
äåëü. Åùå â îêòÿá ðå 1967 ã. áûëè âû ïîë íå íû ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ìî -
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äåëü íî ãî êîì ïëåê ñà ÎÌÌÌ ïåð âûå ðàñ ÷å òû ïî 16 îò ðàñ ëÿì è 11 ðå -
ãè î íàì ÑÑÑÐ íà 15 ëåò äî 1980 ã. Ïðåä ëî æåí íàÿ À.Ã. Ãðàí áåð ãîì ìî -
äåëü ÿâè ëàñü îä íîé èç ïåð âûõ ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé, ïðåä -
ñòàâ ëÿ þ ùèõ ýêî íî ìè ÷åñ êóþ ñèñ òå ìó íå òîëü êî â îò ðàñ ëå âîì, íî
è â ðå ãè î íàëü íîì ðàç ðå çå. Ìî äåëü íàÿ êî íñòðóê öèÿ ïî ëó ÷è ëà ïðè êëàä -
íóþ àï ðî áà öèþ è ñòà ëà èíñòðó ìåí òîì ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ìûõ â ïî -
ñëå äó þ ùèå ãîäû (äà è ñå ãî äíÿ) ïðî ñòðà íñòâåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé. Îáúåê òîì ýòèõ èñ ñëå äî âà íèé áûëè ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè,
Ðîñ ñèè, ÑÑÑÐ è ìè ðî âàÿ ýêî íî ìè êà â öå ëîì. Èññëå äî âà íèÿ À.Ã. Ãðàí -
áåð ãà è åãî ó÷å íè êîâ çà ëî æè ëè îñíî âû íà ó÷íîé øêî ëû îïòè ìè çà öè -
îí íî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ.

Â 1985 ã. â Íî âî ñè áèð ñêå ñî ñòî ÿë ñÿ ìàñ øòàá íûé ôî ðóì – Âñå ñî -
þç íàÿ êîí ôå ðåí öèÿ «Ðàç âè òèå ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè è çà äà -
÷è óñêî ðå íèÿ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïðî ãðåñ ñà». Íà êîí ôå ðåí öèè ðàñ -
ñìàò ðè âà ëèñü ïðî áëå ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè -
áèð ñêî ãî ðå ãè î íà íà ïå ðè îä äî 2000 ã., ïóòè ðå à ëè çà öèè ðå çóëü òà òîâ
íà ó÷íûõ ðàç ðà áî òîê ïî êîì ïëåê ñíîé ðå ãè î íàëü íîé íà ó÷íî-èñ ñëå äî -
âà òå ëüñêîé ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü», âàæ íåé øèå íà ïðàâ ëå íèÿ ôóí äà ìåí -
òàëü íûõ è ïðè êëàä íûõ íà ó÷íûõ èñ ñëå äî âà íèé, òðå áó þ ùèå êîí öåí -
òðà öèè ñèë äëÿ ðå øå íèÿ óçëî âûõ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ çà äà÷. Â îò -
ëè ÷èå îò âñåõ ïðåä û äó ùèõ êîí ôå ðåí öèé íà äàí íîì ôî ðó ìå áûëè ðàñ -
ñìîò ðå íû âñå îò ðàñ ëå âûå è ìåæ îò ðàñ ëå âûå êîì ïëåê ñû Ñè áè ðè ñ îñî -
áûì àê öåí òîì íà âîç ìîæ íîñ òè âíåä ðå íèÿ â íèõ íî âåé øèõ íà ó÷ -
íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê. Åùå îäíèì ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí öèè
áûëî ÷åò êîå îá îñíî âà íèå öå ëå ñî îá ðàç íîñ òè óñè ëå íèÿ êîì ïëåê ñíîñ òè
ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè íà áàçå ðàç âè òèÿ â ðå ãè î íå øè ðî êî ãî
øëåé ôà ïå ðå ðà áà òû âà þ ùèõ ïðî èç âîäñòâ â òîï ëèâ íîé, õè ìè ÷åñ êîé,
ëåñ íîé, äå ðå âî îá ðà áà òû âà þ ùåé è öåë ëþ ëîç íî-áó ìàæ íîé ïðî ìûø -
ëåí íîñ òè è ìå òàë ëóð ãèè. ÈÝÎÏÏ ïðåä ñòà âèë íà ó÷íûå îá îñíî âà íèÿ
è ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèå ðàñ ÷å òû ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ îò ðàñ ëåé,
ðå ãè î íîâ, òåð ðè òî ðè àëü íî-ïðî èç âî äñòâåí íûõ êîì ïëåê ñîâ è êîí êðåò -
íûõ ïðî èç âîäñòâ â Ñè áè ðè íà ïåð ñïåê òè âó äî 2000 ã.

Â èþëå 1985 ã. àêà äå ìèê À.Ã. Àãàíáåãÿí áûë ïå ðå âå äåí íà ðà áî òó
â Ìîñ êâó, ãäå âîç ãëà âèë íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå ÀÍ ÑÑÑÐ – Êî ìèñ ñèþ ïî
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èç ó÷å íèþ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðè ðîä íûõ ðå ñóð ñîâ, à âïîñ ëå ä ñò -
âèè è Àêàäåìèþ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ïðè Ñî âå òå ìè íèñ òðîâ ÑÑÑÐ.

Çà âðå ìÿ ðà áî òû À.Ã. Àãàíáåãÿíà äè ðåê òî ðîì Èíñòè òó òà ýêî íî ìè -
êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ â èí -
ñòè òó òå áûëè ñôîð ìè ðî âà íû êàä ðû ó÷å íûõ. Â 1985 ã. â ÈÝÎÏÏ ðà áî -
òà ëî îêî ëî 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, èç íèõ äâà ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí -
òà ÀÍ ÑÑÑÐ, 21 äîê òîð íàóê, 150 êàí äè äà òîâ íàóê. Èíñòè òóò ôóíê öè -
î íè ðî âàë êàê ñî âðå ìåí íîå íà ó÷íîå ó÷ðåæ äå íèå, ñî ñðå äî òî ÷åí íîå íà
âàæ íåé øåì íà ïðàâ ëå íèè èñ ñëå äî âà íèé – ðàç ðà áîò êå êîì ïëåê ñíûõ
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ñî öè àëü íûõ ïðî áëåì íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà ÑÑÑÐ
è ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ ñèë â ðà éî íàõ Ñè áè ðè. Øè ðî êîå èñ -
ïîëü çî âà íèå íî âûõ ìå òî äîâ èñ ñëå äî âà íèé, êîì ïëåê ñíûé ïîä õîä ê ðå -
øå íèþ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî áëåì, íà ó÷íàÿ îá îñíî âàí íîñòü
ïðåä ëî æå íèé è ðå êî ìåí äà öèé ïî ïåð ñïåê òè âàì ðàç âè òèÿ âû äâè íó ëè
ÈÝÎÏÏ â ÷èñ ëî âå äó ùèõ íà ó÷íî-èñ ñëå äî âà òå ëüñêèõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ
öåí òðîâ ñòðà íû. Â èí ñòè òó òå ñôîð ìè ðî âà ëèñü

Ø øêî ëà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ íà ðîä íî ãî
õî çÿ éñòâà è îïòè ìè çà öèè õî çÿ éñòâåí íûõ ïëà íîâ (À.Ã. Àãàí -
áåãÿí);

Ø Íî âî ñè áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà (Ò.È. Çàñ -
ëàâ ñêàÿ);

Ø øêî ëà ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî àíà ëè çà (À.Ã. Ãðàí -
áåðã).

Â 1985 ã. äè ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà áûë èç áðàí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí -
äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ À.Ã. Ãðàí áåðã. Ê òîìó âðå ìå íè À.Ã. Ãðàí áåðã áûë óæå 
âñå ìèð íî èç âåñ òíûì ó÷å íûì, âíåñ øèì êðóï íûé âêëàä â ðå øå íèå ïðî á -
ëåì ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ìå òî äî ëî ãèè íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî
ïëà íè ðî âà íèÿ. Îí áûë èç âåñ òåí â íà ó÷íûõ êðó ãàõ êàê âå äó ùèé ñïå öè -
à ëèñò ïî ìåæ îò ðàñ ëå âûì è ìåæ ðà éîí íûì ìî äå ëÿì íà ðîä íî ãî õî çÿ é -
ñòâà, êàê àâ òîð ðàç ðà áîò êè ÎÌÌÌ, íà îñíî âå êî òî ðîé è ñå ãî äíÿ îñó -
ùå ñòâëÿ åò ñÿ ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèé àíà ëèç ðàç ìå ùå íèÿ ïðî èç -
âî äè òåëü íûõ ñèë è ïðî âî äÿò ñÿ îá îñíî âà íèÿ ïåð ñïåê òèâ íûõ òåð ðè òî -
ðè àëü íûõ ïðî ïîð öèé ýêî íî ìè êè ñòðà íû.

Â 1986 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã èç áðàí ÷ëå íîì Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ,
ïðåä ñå äà òå ëåì Îáúå äè íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ïî ýêî íî ìè ÷åñ êèì íà ó -
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êàì ÑÎ ÀÍ ÑÑÑÐ, ïðåä ñå äà òå ëåì Íà ó÷ íî ãî ñî âå òà ÀÍ ÑÑÑÐ ïî ðå ãè -
î íàëü íîé ýêî íî ìè êå, à â 1988 ã. – ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà
«ÝÊÎíî ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà».

Â 1987 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Â.Â. Êó ëå øîâ èç -
áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÀÍ ÑÑÑÐ. Íà ó÷ íûå èí òå ðå ñû Â.Â. Êó -
ëå øî âà â òî âðå ìÿ ëå æà ëè â îá ëàñ òè èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ðàç âè òèÿ
ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà ÑÑÑÐ è ÐÑÔÑÐ â ñî ñòà âå åäè íî ãî íà -
ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íî ãî êîì ïëåê ñà, à òàê æå ïðî áëåì ñî âåð øå íñòâî âà -
íèÿ ïëà íè ðî âà íèÿ è õî çÿ éñòâåí íî ãî ìå õà íèç ìà â ðÿäå îò ðàñ ëåé
è ìåæ îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ íà ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà.

Â 1988 ã. àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ ïå ðå å õà ëà íà ðà áî òó â Ìîñ êâó.
Â 1990 ã. À.Ã. Ãðàí áåðã èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå ìè -

êîì) ÀÍ ÑÑÑÐ. Â òîì æå ãîäó çà öèêë ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ èñ -
ñëå äî âà íèé òåð ðè òî ðè àëü íûõ ñèñ òåì åìó ïðè ñóæ äå íà Ïðå ìèÿ ÀÍ
ÑÑÑÐ èì. Â.Ñ. Íåì ÷è íî âà.

×ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Êó ëå øîâ â 1990 ã. èç áðàí
ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà «ÝÊÎíî ìè êà è îðãà íè çà öèÿ ïðî ìûø -
ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà» (ñ 1998 ã. – êî îð äè íà òîð æóð íà ëà).

Â 1991 ã. àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã ïå ðå å õàë â Ìîñ êâó, òàê êàê áûë
íà çíà ÷åí Ãî ñó äà ðñòâåí íûì ñî âåò íè êîì Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè,
à ñ 1992 ã. ñòàë ýêî íî ìè ÷åñ êèì ñî âåò íè êîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé ñêîé
Ôå äå ðà öèè. Â òîì æå ãîäó îí âîç ãëà âèë ÑÎÏÑ.

Â 1991 ã. ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÀÍ ÑÑÑÐ Â.Â. Êó ëå øîâ èç áðàí äè -
ðåê òî ðîì èí ñòè òó òà. Îí ïðè íÿë ðó êî âî äñòâî èí ñòè òó òîì, â êî òî -
ðîì ðà áî òà ëî áî ëåå 500 ÷åë., èç íèõ ïî ÷òè 300 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ,
â òîì ÷èñ ëå îäèí ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò Àêàäåìèè íàóê, 20 äîê òî ðîâ
è 144 êàí äè äà òà íàóê.

Êè òàé ñêàÿ ìóä ðîñòü ãëà ñèò: ïëî õî æèòü â ýïî õó ïå ðå ìåí. Äè ðåê -
òî ðñòâî Â.Â. Êó ëå øî âà ïðè øëîñü íà âðå ìÿ ðàñ ïà äà Ñî âåò ñêî ãî Ñî þ -
çà, ñìå íû îá ùåñ òâåí íîé ôîð ìà öèè, êàð äè íàëü íîé ïå ðå ñòðîé êè ýêî -
íî ìè êè, ïî ëè òè ÷åñ êî ãî è ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî êðè çè ñà â ñòðà íå. Ñâî è ìè
ãëàâ íû ìè çà äà ÷à ìè íî âûé äè ðåê òîð ñ÷è òàë ñî õðà íå íèå ðà áî òîñ ïî -
ñîá íîñ òè ââå ðåí íî ãî åìó êîë ëåê òè âà, íå äî ïó ùå íèå ðàç âà ëà è äåã ðà -
äà öèè èí ñòè òó òà, óòå÷ êè êâà ëè ôè öè ðî âàí íûõ êàä ðîâ â êîì ìåð ÷åñ êèå
ñòðóê òó ðû. Â öå ëîì ñ ýòè ìè çà äà ÷à ìè Â.Â. Êó ëå øîâ ñïðà âèë ñÿ, íî, êî -
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íå÷ íî, íå áåç ïî òåðü: íà íà ÷à ëî 2007 ã. â èí ñòè òó òå ðà áî òà ëî 293 ÷åë.,
èç íèõ 166 íà ó÷íûõ ñî òðóä íè êîâ, â òîì ÷èñ ëå îäèí àêà äå ìèê, äâà ÷ëå -
íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ, 24 äîê òî ðà è 81 êàí äè äàò íàóê.

Äå âÿ íîñ òûå ãîäû õà ðàê òå ðè çî âà ëèñü ðåç êèì ñî êðà ùå íè åì áþä -
æåò íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ íà óêè, íå âîç ìîæ íîñ òüþ ïðè âëå êàòü ïî õîç -
äî ãî âî ðàì ñðå äñòâà ïðåä ïðè ÿ òèé, òàê êàê ó áîëü øè íñòâà èç íèõ ïðî -
ñòî ïî ëíîñ òüþ îò ñó òñòâî âà ëè ñðå äñòâà íà íà ó÷íûå èñ ñëå äî âà íèÿ, ïà -
äå íè åì ïðå ñòè æà íà ó÷íî ãî ðà áîò íè êà, êîã äà ïðè íè æà ëàñü ðîëü íà ó÷ -
íîé äå ÿ òåëü íîñ òè, ó÷å íûõ-ýêî íî ìèñ òîâ è ñî öè î ëî ãîâ îá âè íÿ ëè â ðàñ -
ïà äå ÑÑÑÐ. Âñå ýòî ïðè âå ëî ê îò òî êó ó÷å íûõ èç èí ñòè òó òà â áàí êîâ -
ñêèå è äðó ãèå áèç íåñ-ñòðóê òó ðû, â ñòî ëè÷ íûå ãî ðî äà. Ãëàâ íîå, ÷òî
óäà ëîñü ðó êî âî äñòâó èí ñòè òó òà, – ýòî ñî õðà íèòü ðà áî òîñ ïî ñîá íûé
êîë ëåê òèâ ó÷å íûõ.

Ïîñ ëå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ è ñìå íû â Ðîñ ñèè îá ùåñ òâåí íîé ôîð ìà öèè
èñ ñëå äî âà íèÿ òåí äåí öèé è ïåð ñïåê òèâ ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â ÈÝÎÏÏ
ïðî äîë æà ëèñü ñ ó÷å òîì íî âûõ ðå à ëèé è ñ ïå ðå îñìûñ ëå íè åì ðÿäà ïî -
ëî æå íèé ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè. Óæå â íà ÷à ëå 90-õ ãî äîâ ñòà ëî î÷å âèä -
íî, ÷òî íå îá õî äè ìà ðàç ðà áîò êà íî âîé êî íñòðóê òèâ íîé êîí öåï öèè
è ñòðà òå ãèè ïî ñòó ïà òåëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áèð ñêî ãî ìàê ðî ðå ãè î íà,
ðàñ ñ÷è òàí íûõ íà äëè òåëü íóþ ïåð ñïåê òè âó, ñ ó÷å òîì áà ëàí ñà ôå äå -
ðàëü íûõ è ðå ãè î íàëü íûõ èí òå ðå ñîâ, îá åñ ïå ÷åí íûõ íàä åæ íûì ìå õà -
íèç ìîì ðå à ëè çà öèè è îïè ðà þ ùèõ ñÿ íà íî âûå óñëî âèÿ õî çÿ éñòâî âà -
íèÿ. Ïî-íî âî ìó ñòà ëè îöå íè âàòü ñÿ òåí äåí öèè è ïåð ñïåê òè âû ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, åå ðå ãè î íîâ è îò ðàñ ëåé.

Â 1992 ã. Â.Â. Êó ëå øîâ ñòàë ÷ëå íîì Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ, ïðåä ñå -
äà òå ëåì Îáúå äè íåí íî ãî ó÷å íî ãî ñî âå òà ÑÎ ÐÀÍ.

Â òîì æå ãîäó íà áàçå ÈÝÎÏÏ ñî çäàí Ñè áèð ñêèé ìåæ äó íà ðîä íûé
öåíòð ðå ãè î íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé. Äè ðåê òîð öåí òðà – çà ìåñ òè òåëü
äè ðåê òî ðà èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ.

Â 1993 ã. â Àêàäåìãîðîäêå ñî ñòî ÿ ëàñü Âñå ðîñ ñèé ñêàÿ êîí ôå ðåí -
öèÿ ïî ýêî íî ìè ÷åñ êî ìó ðàç âè òèþ Ñè áè ðè. Ýòî áûëà ïåð âàÿ ïî ñëå ðàñ -
ïà äà ÑÑÑÐ êîí ôå ðåí öèÿ ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ìàñ øòà áà, ïðî õî äèâ øàÿ
â Ñè áè ðè. Îíà ïðî âî äè ëàñü ïîä ýãè äîé Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ
è Ìåæ ðå ãè î íàëü íîé àñ ñî öè à öèè «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå». Íà êîí ôå -
ðåí öèè ñ äîê ëà äîì, îá îá ùà þ ùèì ðå çóëü òà òû ðàç âè òèÿ ðå ãè î íîâ Ñè -

Èíñòè òóò ýêî íî ìè êè è îðãà íè çà öèè ïðî ìûø ëåí íî ãî ïðî èç âî äñòâà: âåõè ðàç âè òèÿ çà 50 ëåò
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áè ðè â ïî ñòñî âåò ñêîé Ðîñ ñèè, âû ñòó ïèë äè ðåê òîð ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
Â.Â. Êó ëå øîâ. Áûëè îõà ðàê òå ðè çî âà íû íî âûå, ÷ðåç âû ÷àé íî òðå âîæ -
íûå òåí äåí öèè, íà áëþ äà å ìûå íà áîëü øè íñòâå ñè áèð ñêèõ òåð ðè òî ðèé, 
ñäå ëà íû íå óòå øè òåëü íûå âû âî äû îò íî ñè òåëü íî ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè ðó êî âî äñòâà ñòðà íû. Ëåé òìî òè âîì êîí ôå ðåí -
öèè ñòà ëà êîí ñòà òà öèÿ ôàê òà, ÷òî â ðå çóëü òà òå ðàñ ïà äà ÑÑÑÐ Ñè áèðü
è åå ðå ãè î íû îêà çà ëèñü â ïðè íöè ïè àëü íî íî âûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ è ãå î -
ïî ëè òè ÷åñ êèõ óñëî âè ÿõ, à ïî ý òî ìó íå îá õî äè ìî ðàç ðà áî òàòü äîë ãîâ ðå -
ìåí íóþ ñòðà òå ãèþ è òàê òè êó ðàç âè òèÿ õî çÿ éñòâà ðå ãè î íà â óñëî âè ÿõ
ïðî âî äè ìîé â Ðîñ ñèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé ðå ôîð ìû, à òàê -
æå íå îá õî äè ìî íå îò ëîæ íî ðå øàòü ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû Ñè áè ðè.
Âàæ íåé øèé ïðàê òè ÷åñ êèé ðå çóëü òàò ýòî ãî ôî ðó ìà ñî ñòî èò â òîì, ÷òî
÷å ðåç íå êî òî ðîå âðå ìÿ áûëà íà ÷à òà ðàç ðà áîò êà Ôå äå ðàëü íîé öå ëå âîé
ïðî ãðàì ìû «Ñè áèðü» è â ïî ñëå äó þ ùåì – Ñòðà òå ãèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Æóð íàë «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî ãèÿ» â 1993 ã. ïðî øåë ïå ðå -
ðå ãèñ òðà öèþ â Ìè íèñ òå ðñòâå ïå ÷à òè è èí ôîð ìà öèè Ðîñ ñèé ñêîé Ôå -
äå ðà öèè êàê ñà ìîñ òî ÿ òåëü íîå íà ó÷íîå èç äà íèå. Ó÷ðå äè òå ëÿ ìè æóð íà -
ëà ñòà ëè Ñè áèð ñêîå îò äå ëå íèå ÐÀÍ, ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ, Ìåæ ðå ãè î -
íàëü íàÿ àñ ñî öè à öèÿ «Ñè áèð ñêîå ñî ãëà øå íèå». Ó÷ðå äè òå ëè ïå ðå äà ëè
èí ñòè òó òó ýêñ êëþ çèâ íîå ïðà âî èç äà íèÿ æóð íà ëà è ôóíê öèè èç äà òå ëÿ.
Ãëàâ íûì ðå äàê òî ðîì æóð íà ëà áûë óòâåð æäåí çà ìåñ òè òåëü äè ðåê òî ðà
èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Å. Ñå ëè âåð ñòîâ. Çà ïðî -
øåä øèå ñ òîãî âðå ìå íè ãîäû æóð íàë «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î ëî -
ãèÿ» ñòàë âå äó ùèì è íà è áî ëåå ïî ïó ëÿð íûì è àâ òî ðè òåò íûì íà ó÷íûì
ïå ðè î äè ÷åñ êèì ðå öåí çè ðó å ìûì èç äà íè åì â Ðîñ ñèè, ñïå öè à ëè çè ðó þ -
ùèì ñÿ íà ðå ãè î íàëü íûõ ïðî áëå ìàõ ýêî íî ìè êè è ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñî -
öè î ëî ãèè. Îòìå ÷àÿ çà ñëó ãè ðå äàê öè îí íîé êîë ëå ãèè â àê òèâ íîì ðàñ -
ïðîñ òðà íå íèè íî âûõ çíà íèé â îá ëàñ òè ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî àíà ëè çà è ìå òî äî ëî ãèè ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ, Ìåæ äó íà -
ðîä íàÿ Àêàäåìèÿ ðå ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ è ñî òðóä íè ÷åñ òâà ïðè íÿ ëà
â 2007 ã. æóð íàë â ñâîé ñî ñòàâ â êà ÷åñ òâå êîë ëåê òèâ íî ãî ÷ëå íà.

Â 1994 ã. ÈÝÎÏÏ ïðî âî äèë ôóí äà ìåí òàëü íûå èñ ñëå äî âà íèÿ ïî
15 íà ó÷íûì ïðî åê òàì, ïî ëó ÷èâ øèì ïî êîí êóð ñó ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð -
æêó Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé (ãî äîì ðàíü -
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øå áûëî âñå ãî ïÿòü ïðî åê òîâ), ïðî äîë æàë èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàì êàõ äâóõ 
ãî ñó äà ðñòâåí íûõ íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êèõ ïðî ãðàìì è â ðàì êàõ ïðî ãðàìì
ÑÎ ÐÀÍ ïî ïðè îðè òåò íûì íà ïðàâ ëå íè ÿì ðàç âè òèÿ íà óêè è òåõ íè êè,
âû ïîë íÿë ðà áî òû ïî çà äà íè ÿì Ìè íèñ òå ðñòâà âû ñøåé øêî ëû è òåõ íè -
÷åñ êîé ïî ëè òè êè ÐÔ, ïî ïðî ãðàì ìå «Ñè áèðü», ïî çà êà çó ðå ãè î íàëü -
íûõ îðãà íîâ âëàñ òè. ×å ðåç Ñè áèð ñêèé ìåæ äó íà ðîä íûé öåíòð ðå ãè î -
íàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òóò ïî ëó ÷èë ÷å òû ðå çà ðó áåæ íûõ ãðàí òà.
Îí ïðî âåë ïÿòü íà ó÷íûõ ýêñ ïå äè öèé â ðå ãè î íû Ñè áè ðè. Ñîò ðóä íè êè
èí ñòè òó òà áûëè ïðè ãëà øå íû ñ äîê ëà äà ìè íà ìåæ äó íà ðîä íûå êîí ôå -
ðåí öèè è ñèì ïî çè ó ìû â Àíãëèþ, ÑØÀ, Êà íà äó, ÔÐÃ, Ãîë ëàí äèþ,
Ïîëü øó è äðó ãèå ñòðà íû.

Â 1995 ã. ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà èç äà íû êðóï íûå 
ìî íîã ðà ôèè: «Èíôîð ìà öè îí íàÿ òå î ðèÿ ñòî è ìîñ òè», «Ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûå ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ», «Òåð ðè òî ðè àëü íàÿ îðãà íè çà öèÿ ðå -
ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè», «The Ross Register of Siberian Industry». Ñðå äè
âàæ íûõ ðà áîò ýòî ãî ãîäà áûëè ðàç ðà áîò êà Ìå òî äè ÷åñ êèõ ïî ëî æå íèé
è îðãà íè çà öè îí íûõ îñíîâ Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû ïî ìî ùè äåï ðåñ -
ñèâ íûì è îò ñòà ëûì ðà éî íàì Ðîñ ñèè, ïîä ãî òîâ êà íà ó÷íî ãî äîê ëà äà
«Ñòðà òå ãèÿ âîç ðîæ äå íèÿ. Ïðîá ëå ìû ïðå îäî ëå íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé êà -
òàñ òðî ôû 1990–1995 ãî äîâ â Ðîñ ñèè» è äð. Ñ 1991 ã. èí ñòè òóò àê òèâ íî
ó÷àñ òâó åò â íà ó÷íîé ýêñ ïåð òè çå ðÿäà çà êî íî äà òåëü íûõ ïðî åê òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè, ïðè íè ìà åò ó÷àñ òèå â ïîä ãî òîâ êå ïðî åê òîâ óêà çîâ 
Ïðå çè äåí òà ÐÔ. Ó÷å íûõ èí ñòè òó òà âñå àê òèâ íåå ïðè ãëà øà þò íà ìåæ -
äó íà ðîä íûå êîí ôå ðåí öèè çà ðóáåæ.

Â 1996 ã. èí ñòè òóò âû èã ðàë ïî êîí êóð ñàì Ðîñ ñèé ñêî ãî ôîí äà ôóí äà -
ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé è Ðîñ ñèé ñêî ãî ãó ìà íè òàð íî ãî íà ó÷íî ãî ôîí -
äà 53 ãðàí òà, – ýòî ñà ìîå áîëü øîå ÷èñ ëî ãðàí òîâ ñðå äè èí ñòè òó òîâ Ðîñ -
ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê. Ñîò ðóä íè êè èí ñòè òó òà ïî ëó ÷è ëè è ìåæ äó íà ðîä -
íûå ãðàí òû ðÿäà ôîí äîâ (ôîí äû Ôîð äà, Ìàê êàð òó ðîâ, Ñî ðî ñà è äð.).

Â ýòîò ïå ðè îä â èñ ñëå äî âà íè ÿõ ÈÝÎÏÏ ïî-ïðå æíå ìó áîëü øîå
âíè ìà íèå óäå ëÿ ëîñü ýêî íî ìè ÷åñ êèì è ñî öè àëü íûì ïðî áëå ìàì ñè áèð -
ñêèõ ðå ãè î íîâ. Ñðå äè êðóï íûõ ðà áîò – êîí öåï öèÿ Ôå äå ðàëü íîé öå ëå -
âîé ïðî ãðàì ìû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, ýêî íî ìè ÷åñ êèå ðàç äå ëû Ýíåð ãå òè -
÷åñ êîé ñòðà òå ãèè Ñè áè ðè äî 2010 ãîäà, íà ó÷íûé äîê ëàä «Ïðîá ëå ìû
ñî öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ ðå ôîðì» è äð. Ïî çà êà çó
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Ìè íèñ òå ðñòâà ïó òåé ñî îá ùå íèÿ ÐÔ èí ñòè òóò ñî âìåñ òíî ñ ÑÎÏÑ ðàç -
ðà áî òàë ïðî åêò ïðî ãðàì ìû õî çÿ éñòâåí íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà, ïî -
ëó ÷èâ øèé îäîá ðå íèå Ïðà âè ò åëüñòâà ÐÔ. Ïðè ïîä äåð æêå ÐÃÍÔ èí -
ñòè òóò ïðî âåë â Íî âî ñè áèð ñêå íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êóþ êîí ôå ðåí öèþ
«Ñè áèðü íà ðó áå æå âå êîâ».

Â 1996 ã. íà áàçå ÈÝÎÏÏ ñî âìåñ òíî ñ ýêî íî ìè ÷åñ êèì ôà êóëü òå òîì
ÍÃÓ ñî çäà íû ôè ëè àë Öåí òðà àê òèâ íûõ ìå òî äîâ îá ó÷å íèÿ è êîì ïü þ òåð -
íûé êëàññ äëÿ îá ó÷å íèÿ ñî âðå ìåí íûì èí ôîð ìà öè îí íûì òåõ íî ëî ãè ÿì.

Â 1997 ã. Â.Â. Êó ëå øîâ èç áðàí äå éñòâè òåëü íûì ÷ëå íîì (àêà äå ìè -
êîì) Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê. Åãî íà ó÷íûå èí òå ðå ñû ëå æàò â îá ëàñ -
òè ïðî ãíî çè ðî âà íèÿ ðàç âè òèÿ ìíî ãî îò ðàñ ëå âûõ êîì ïëåê ñîâ; ñî çäà íèÿ 
ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà ñî ãëà ñî âà -
íèå ðå øå íèé â ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òå ìàõ ðàç ëè÷ íûõ óðîâ íåé; ðå øå íèÿ
ïðî áëåì ðå ñóð ñîñ áå ðå æå íèÿ; ðàç ðà áîò êè îðãà íè çà öè îí íî-ýêî íî ìè -
÷åñ êî ãî ìå õà íèç ìà äëÿ ðà äè êàëü íî ãî ñíè æå íèÿ ðå ñóð ñî åì êîñ òè íà -
ðîä íî ãî õî çÿ éñòâà è îò äåëü íûõ ñåê òî ðîâ ýêî íî ìè êè; ìî íè òî ðèí ãà íî -
âåé øåé ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñè òó à öèè â Ðîñ ñèè; ïðî ãíî çè ðî âà -
íèÿ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè, âàæ íåé øèõ åå êîì -
ïëåê ñîâ è îò ðàñ ëåé è äð.

Â òîì æå ãîäó ñî òðóä íè êè èí ñòè òó òà âû ñòó ïè ëè ñ íà ó÷íûì äîê ëà -
äîì íà âû åç äíîì ïàð ëà ìå íòñêîì ñëó øà íèè ïî ïðî áëå ìàì õî çÿ éñòâåí -
íî ãî îñâî å íèÿ çîíû ÁÀÌà (Èðêóòñê). Äå ïó òà òàì Ãî ñó äà ðñòâåí íîé
äóìû â êà ÷åñ òâå ðà áî ÷å ãî ìà òå ðè à ëà áûëà ïðåä îñòàâ ëå íà ìî íîã ðà ôèÿ
«Ðå ãè îí ÁÀÌ: êîí öåï öèÿ ðàç âè òèÿ íà íî âîì ýòà ïå», ïîä ãî òîâ ëåí íàÿ
ó÷å íû ìè ÈÝÎÏÏ.

Ñ 1997 ã. â èí ñòè òó òå íà ÷à òû ðà áî òû ïî îñâî å íèþ èí ôîð ìà öè îí -
íûõ ðå ñóð ñîâ è èí òå ðàê òèâ íûõ âîç ìîæ íîñ òåé ñåòè Internet.

Òàê æå â 1997 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Â.È. Ñóñ -
ëîâ èç áðàí ÷ëå íîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê.
Âêëàä Â.È. Ñóñ ëî âà â ñî âðå ìåí íóþ òå î ðèþ ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî -
ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé ñî ñòî èò âî ââå äå íèè îïå ðà öè î íàëü íûõ îïðå äå -
ëå íèé ðÿäà íî âûõ ïî íÿ òèé («ýô ôåê òû ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ âçà è ìî äå é -
ñòâèé», «ýê âè âà ëåí òíûé è âçà è ìî âû ãîä íûé ìåæ ðå ãè î íàëü íûé îá -
ìåí»), â ðàç ðà áîò êå ìî äå ëåé ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ñèñ òåì ðàç íîé ñòå ïå íè 
èí òåã ðà öèè (çîíà ñâî áîä íîé òîð ãîâ ëè, òà ìî æåí íûé, âà ëþò íûé ñî þ -
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çû), â ñî çäà íèè íî âûõ ìå òî äîâ àíà ëè çà è àë ãî ðèò ìîâ ðàñ ÷å òîâ ïî ìíî -
ãî ðå ãè î íàëü íûì ìî äå ëÿì. Îí ïðåä ëî æèë ïðè íöè ïè àëü íî íî âûé èí -
ñòðó ìåíò àíà ëè çà ìà òå ðè àëü íî-ôè íàí ñî âûõ îò íî øå íèé ñóá ú åê òîâ
ýêî íî ìè êè ñòðà íû è åå ðå ãè î íîâ – ìà òå ðè àëü íî-ôè íàí ñî âûé áà ëàíñ
òåð ðè òî ðèé. Â.È. Ñóñ ëîâ âîç ãëàâ ëÿ åò â èí ñòè òó òå íà ó÷íûå íà ïðàâ ëå -
íèÿ ïî ðàç ðà áîò êå òå î ðèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå -
íèé, ïî èñ ñëå äî âà íèþ ïðî áëåì ïå ðå õî äà ýêî íî ìè êè Ðîñ ñèè íà ïóòü
èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ, ôîð ìè ðî âà íèÿ òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî áà çè ñà
ñè áèð ñêîé ýêî íî ìè êè. Èì ïîä ãî òîâ ëåí è èç äàí ôóí äà ìåí òàëü íûé
ó÷åá íèê ïî ýêî íî ìåò ðèè äëÿ ñòó äåí òîâ, ìà ãèñ òðîâ è àñ ïè ðàí òîâ.
Ñ 1972 ã. Â.È. Ñóñ ëîâ ïðå ïî äà åò íà ýêî íî ìè ÷åñ êîì ôà êóëü òå òå Íî âî -
ñè áèð ñêî ãî ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî óíè âåð ñè òå òà (ïðî ôåñ ñîð ñ 1994 ã.).

Ïî ðå çóëü òà òàì êîí êóð ñîâ ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ â 1997 ã. èí ñòè òóò ïî ëó -
÷èë ôè íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó ïî 47 íà ó÷íûì ïðî åê òàì. Âïåð âûå çà
ãîäû ðå ôîðì â àñ ïè ðàí òó ðå è äîê òî ðàí òó ðå ÈÝÎÏÏ îá ó÷à ëîñü
30 ÷åë. Âî èñ ïîë íå íèå Óêà çà Ïðå çè äåí òà ÐÔ èí ñòè òóò ó÷àñ òâî âàë
â ðàç ðà áîò êå ïðî åê òà Ôå äå ðàëü íîé ïðî ãðàì ìû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî è ñî -
öè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè.

Ðàç ðà áî òàí íûå èí ñòè òó òîì êîí öåï öèÿ è ïðî åêò ïðî ãðàì ìû îñâî å -
íèÿ Íèæ íå ãî Ïðè àí ãàðüÿ ïî ñëó æè ëè îñíî âîé äëÿ óòâåð æäå íèÿ Ïðà -
âè ò åëüñòâîì ÐÔ äàí íîé ïðî ãðàì ìû è ïðè íÿ òèÿ ðå øå íèé ïî åå ðå à ëè -
çà öèè. Ðó êî âî äè òå ëþ ýòîé ðà áî òû äîê òî ðó ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê
Ì.Ê. Áàí ä ìà íó áûëî ïðè ñâî å íî çâà íèå «Çàñ ëó æåí íûé äå ÿ òåëü íà óêè
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè».

Êðî ìå òîãî, â 1997 ã. ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ó÷àñ òâî âà ëè â ïàð ëà ìå í -
òñêèõ ñëó øà íè ÿõ ïî òåìå «Î äåï ðåñ ñèâ íûõ òåð ðè òî ðè ÿõ â ÐÔ. Ïóòè
âû õî äà èç êðè çè ñà» (ðàç ðà áîò êè èí ñòè òó òà áûëè ó÷òå íû ïðè ïîä ãî -
òîâ êå ðå çî ëþ öèè) è ïî ïðî áëå ìàì îñâî å íèÿ íåôò å ãà çî âûõ ðå ñóð ñîâ
â Ðîñ ñèè. Ïî ðå çóëü òà òàì èñ ñëå äî âà íèé ó÷å íûå èí ñòè òó òà èç äà ëè âî-
ñåìü ìî íîã ðà ôèé. Èíñòè òóò ó÷àñ òâî âàë â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè
êîí ôå ðåí öèé «Ðàç âè òèå Ñè áè ðè â óñëî âè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé ðå ôîð ìû
è ñî âåð øå íñòâî âà íèÿ ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé» (Íî âî ñè áèðñê),
«Ñî âåð øå íñòâî âà íèå áþä æåò íî-íà ëî ãî âûõ îò íî øå íèé ôå äå ðàëü íî ãî 
öåí òðà è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè» (Óëàí-Óäý).
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Â 1998 ã. àâ òîð ñêèé êîë ëåê òèâ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà
Â.Â. Êó ëå øî âà ïîä ãî òî âèë è îïóá ëè êî âàë èòî ãî âóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ñè -
áèðü íà ïî ðî ãå íî âî ãî òû ñÿ ÷å ëå òèÿ». Â 1999 ã. âû øëî â ñâåò äî ïîë íåí -
íîå è ïå ðå ðà áî òàí íîå èç äà íèå äàí íîé êíè ãè. Îñíîâ íàÿ êîí öåï òó àëü íàÿ 
èäåÿ ýòîé ìî íîã ðà ôèè – óòâåð æäå íèå î íà ëè ÷èè îá ú åê òèâ íûõ ïðî öåñ -
ñîâ äîë ãîâ ðå ìåí íî ãî ðàç âè òèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñèñ òå ìû Ñè -
áè ðè â ñî ñòà âå Ðîñ ñèè. Ïî ìíå íèþ àâ òî ðîâ êíè ãè, ýêî íî ìè ÷åñ êèé è ïî -
ëè òè ÷åñ êèé êðè çè ñû ìî ãóò ëèøü çà òîð ìî çèòü ýòè ïðî öåñ ñû, íî íå èç ìå -
íèòü èõ íà ïðàâ ëåí íîñòü. Àâòîðû íå ñëó ÷àé íî óäå ëè ëè ýòèì âîï ðî ñàì
îñî áîå âíè ìà íèå. Êàê îò ìå ÷à åò â ïðåä èñ ëî âèè ê ìî íîã ðà ôèè Â.Â.Êó ëå -
øîâ, ñ íà ÷à ëîì ðå ôîðì äîë ãîâ ðå ìåí íûå ïðî öåñ ñû ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
áûëè áëî êè ðî âà íû. Ýòî âû ëè ëîñü â ñî êðà ùå íèå ïðî èç âî äñòâà, äåã ðà äà -
öèþ è ïðè ìè òè âè çà öèþ åãî îò ðàñ ëå âîé ñòðóê òó ðû, ñâåð òû âà íèå ýêî íî -
ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà, ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðåã ðåññ. Áî ëåå òî -
ãî, â ýòîò ïå ðè îä ñòà ëè ïî ÿâ ëÿòü ñÿ «íà ó÷íûå äî êà çà ò åëüñòâà» íå öå ëå ñî -
îá ðàç íîñ òè óñêî ðåí íî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè, íà îñíî âå ÷åãî äå ëàë ñÿ âû -
âîä î íå îá õî äè ìîñ òè ñâåð òû âà íèÿ çäåñü ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ òè
ÿêî áû èç-çà èñ êëþ ÷è òåëü íî áîëü øîé íà ãðóç êè íà ðîñ ñèé ñêóþ ýêî íî ìè -
êó. Ýòó ïî çè öèþ àê òèâ íî ðàç äå ëÿ ëè ôå äå ðàëü íûå îðãà íû âëàñ òè, à ðå -
çóëü òà òîì ÿâè ëîñü ðåç êîå ñî êðà ùå íèå ãî ñó äà ðñòâåí íîé ïîä äåð æêè ðÿ -
äà ñè áèð ñêèõ ïðî ãðàìì è ïðî åê òîâ.

Â ðóñ ëå ðå ôîðì â ñèñ òå ìå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê â 1998 ã. ïðî -
âå äå íû ðåñ òðóê òó ðè çà öèÿ è àê êðå äè òà öèÿ ÈÝÎÏÏ, íà ïðàâ ëåí íûå íà
îïòè ìè çà öèþ ñòðóê òó ðû è êîí öåí òðà öèþ íà ó÷íî ãî ïî òåí öè à ëà
íà ïðè îðè òåò íûõ íà ïðàâ ëå íè ÿõ ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè è ïðàê òè êè.
Èíñòè òóò óñïåø íî ïðî øåë àò òåñ òà öèþ è âïåð âûå ïî ëó ÷èë ñâè äå ò åëü -
ñòâî î ãî ñó äà ðñòâåí íîé àê êðå äè òà öèè (â ïî ñëå äó þ ùåì àê êðå äè òà öèþ
îí ïðî øåë â 2001 è 2004 ãã.).

Â èñ ñëå äî âà íè ÿõ èí ñòè òó òà, âû ïîë íåí íûõ â 1999 ã. ïîä ðó êî âî ä -
ñòâîì àêà äå ìè êà Â.Â. Êó ëå øî âà, áûëî ïî êà çà íî, ÷òî íî âàÿ ãå î ïî ëè òè -
÷åñ êàÿ ñè òó à öèÿ óñè ëè âà åò çíà ÷è ìîñòü Ñè áè ðè äëÿ îá åñ ïå ÷å íèÿ ýêî -
íî ìè ÷åñ êîé è ïî ëè òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè Ðîñ ñèè, íî îä íî âðå ìåí íî
îñëîæ íÿ åò ýòè ïðî öåñ ñû. Ñäå ëàí âû âîä, ÷òî âàæ íåé øåé çà äà ÷åé ôå äå -
ðàëü íî ãî óðîâ íÿ ÿâ ëÿ þò ñÿ ýô ôåê òèâ íîå èñ ïîëü çî âà íèå ïî òåí öè à ëà
âû ãîä íî ãî ãå îã ðà ôè ÷åñ êî ãî ïî ëî æå íèÿ Ñè áè ðè êàê öåí òðà åâ ðà çèé -
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ñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ïðî ñòðà íñòâà è ïðå âðà ùå íèå ýòî ãî ïî òåí öè à ëà
â ýêî íî ìè ÷åñ êèé ðå ñóðñ, ôîð ìè ðó þ ùèé äî õîä íûå èñ òî÷ íè êè ðîñ ñèé -
ñêî ãî áþä æå òà è áþä æå òîâ ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íîâ, à òàê æå õî çÿ éñòâó þ -
ùèõ ñóá ú åê òîâ, ðà áî òà þ ùèõ â ñôå ðå òðàíñ ïîð òà. Î÷å âèä íî, ÷òî íî âàÿ
ýêî íî ìè ÷åñ êàÿ ìî äåëü â Ñè áè ðè ìîã ëà áûòü ðå à ëè çî âà íà òîëü êî
â ñëó ÷àå ñî çäà íèÿ ñî îò âå òñòâó þ ùèõ èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé.
Ýòèì âîï ðî ñàì íà ïðè ìå ðå íåôò å ãà çî âî ãî êîì ïëåê ñà áûë ïî ñâÿ ùåí
âàæ íûé öèêë èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ ïîä ðó êî âî äñòâîì äîê òî ðà
ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.À. Êðþ êî âà.

Íî âèç íà ïîä õî äîâ ê òà êî ìó ñëîæ íî ìó îá ú åê òó, êàê Ñè áèðü, ïðî ÿ -
âè ëàñü â âû ïîë íåí íûõ â èí ñòè òó òå ïîä ðó êî âî äñòâîì ÷ëå íà-êîð ðåñ -
ïîí äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà, äîê òî ðà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ -
ïè öû íà è êàí äè äà òà ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Â.Ñ. Ñå ëè âåð ñòî âà èñ ñëå äî -
âà íè ÿõ â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñèñ òåì, ïðî áëåì
ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî âçà è ìî äå éñòâèÿ ðå ãè î íîâ, ýêî íî ìè ÷åñ êèõ àñ ïåê òîâ
ôå äå ðà òèâ íûõ îò íî øå íèé è ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, ïðî ãíî çîâ ðàç -
âè òèÿ ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè, ðàñ ïî ëî æåí íûõ íà òåð ðè òî ðèè Ñè áè ðè.

Â 1999 ã. íà çà ñå äà íèè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ çà ñëó øà íû íà ó÷íûå
äîê ëà äû «Ðîëü âû ñî êèõ òåõ íî ëî ãèé â ýêî íî ìè ÷åñ êîì ðîñ òå Ðîñ ñèé -
ñêîé Ôå äå ðà öèè» è «Ïðîá ëå ìû ñïà ñå íèÿ ðîñ ñèé ñêî ãî èí äóñ òðè àëü íî ãî 
ïî òåí öè à ëà», ïîä ãî òîâ ëåí íûå ó÷å íû ìè ÈÝÎÏÏ.

Â òîì æå ãîäó ýêî íî ìèñ òû-ñî öè î ëî ãè ÈÝÎÏÏ ïîä ãî òî âè ëè
ôóí äà ìåí òàëü íóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ñî öè àëü íàÿ òðà åê òî ðèÿ ðå ôîð ìè ðó å -
ìîé Ðîñ ñèè». Â íåé îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé, ïðî âå äåí íûõ íà 
ïðè ìå ðå ñî öè àëü íûõ ïðî öåñ ñîâ, ïðî òå êà þ ùèõ â ñè áèð ñêèõ ðå ãè î íàõ.

Â ãîä 275-ëå òèÿ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê íà ó÷íàÿ äå ÿ òåëü íîñòü
ÈÝÎÏÏ ïî ëó ÷è ëà ïðè çíà íèå è âû ñî êóþ îöåí êó. Êîë ëåê òèâ èí ñòè òó -
òà íà ãðàæ äåí Ïî ÷åò íîé ãðà ìî òîé Ìè íèñ òå ðñòâà íà óêè è òåõ íî ëî ãèé
Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè.

Â 2000 ã. äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê, ïðî ôåñ ñîð Ê.Ê. Âàëü òóõ èç-
á ðàí ÷ëåíîì-êîð ðåñ ïîí äåí òîì ÐÀÍ. Îí îò íî ñèò ñÿ ê ïî êî ëå íèþ «îò -
öîâ-îñ íî âà òå ëåé» èí ñòè òó òà. Åãî èñ ñëå äî âà íèÿ âíåñ ëè âêëàä â ðàç âè -
òèå îá ùåé ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè, êëàñ ñè ÷åñ êèå îñíî âû êî òî ðîé áûëè 
çà ëî æå íû â «Êà ïè òà ëå» Ê. Ìàð êñà, ñ èñ ïîëü çî âà íè åì ñî âðå ìåí íûõ
äîñ òè æå íèé â îá ëàñ òè ôîð ìà ëè çà öèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè è â îá ëàñ -
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òè ñòà òèñ òè êè. Ê.Ê. Âàëü òóõ ïðî âî äèë òå î ðå òè ÷åñ êèå è ñòà òèñ òè ÷åñ -
êèå èñ ñëå äî âà íèÿ èí òåí ñè ôè êà öèè âîñ ïðî èç âî äñòâà â ÑÑÑÐ, òåì ïîâ
ðîñ òà è ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà ÑÑÑÐ è Ðîñ ñèè. Îí îñó ùåñ òâèë öèêë
ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé â îá ëàñ òè òå î ðèè ñòî è ìîñ òè: ðàç ðà -
áî òàë ìà òå ìà òè ÷åñ êîå îïè ñà íèå òî âàð íî ãî ïðî èç âî äñòâà íà îñíî âå
ìî äå ëè ìåæ îò ðàñ ëå âî ãî áà ëàí ñà; èñ õî äÿ èç êëàñ ñè ÷åñ êîé (òðó äî âîé)
òå î ðèè ñòî è ìîñ òè íà ñòà òèñ òè ÷åñ êîì ìà òå ðè à ëå, îõâà òû âà þ ùåì áî -
ëåå ïî ëî âè íû ìè ðî âîé ýêî íî ìè êè çà ïå ðè îä, ñî ñòàâ ëÿ þ ùèé áî ëåå ïî -
ëî âè íû âñåé èñ òî ðèè ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðîñ òà, äàë îá ú ÿñ íå íèå îá ùå ãî
óðîâ íÿ öåí, óðîâ íÿ è äè íà ìè êè îò íî ñè òåëü íûõ öåí, äè íà ìè êè îò ðàñ -
ëå âûõ  öåí;  ñôîð ìó ëè ðî âàë  èí ôîð ìà öè îí íóþ  òå î ðèþ  ñòî è ìîñ òè  –
îá îá ùå íèå òðó äî âîé òå î ðèè. Çà ñå ðèþ ðà áîò ïî òå î ðèè ñòî è ìîñ òè
â 1998 ã. Ê.Ê. Âàëü òóõ óäîñ òî åí Ïðå ìèè ÐÀÍ èì. Í.Ä. Êîí äðàòü å âà.

Èíñòè òóò ñ 1998 ã. âåë èñ ñëå äî âà íèå ïî ïðî åê òó Êî ìèñ ñèè Åâðî -
ïåé ñêî ãî ñî þ çà TACIS EDRUS «Ðå ãè î íàëü íàÿ ïî ëè òè êà, íà ïðàâ ëåí -
íàÿ íà ñî êðà ùå íèå ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êîé è ïðà âî âîé àñèì ìåò -
ðèè» è â 2000 ã. åãî çà âåð øèë. Ïî èòî ãàì êîí êóð ñîâ â òîì æå ãîäó ñî -
òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ ïî ëó ÷è ëè 30 ãðàí òîâ, ôè íàí ñè ðó å ìûõ åâ ðî ïåé ñêè -
ìè è àìå ðè êàí ñêè ìè ôîí äà ìè, è 35 ãðàí òîâ ÐÔÔÈ è ÐÃÍÔ. Ó÷å íûå
èí ñòè òó òà ó÷àñ òâó þò â êà ÷åñ òâå ýêñ ïåð òîâ â 13 ìåæ äó íà ðîä íûõ íà -
ó÷íûõ îðãà íè çà öè ÿõ, â ñî âå òàõ ÂÀÊ, ÐÔÔÈ, ÐÃÍÔ è äð. Ïî èòî ãàì
êîí êóð ñà íà ïî ëó ÷å íèå ãî ñó äà ðñòâåí íûõ ñòè ïåí äèé äëÿ ó÷å íûõ Ðîñ -
ñèè íà 2000–2002 ãã. ïî ëó ÷è ëè ñòè ïåí äèþ âîñ åìü ñî òðóä íè êîâ èí ñòè -
òó òà â âîç ðàñ òå äî 32 ëåò.

Â 2001 ã. ïî èòî ãàì êîì ïëåê ñíîé ïðî âåð êè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ
çà 1995–2000 ãã. â ïî ñòà íîâ ëå íèè Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ îò ìå ÷å íû âû -
ñî êèé óðî âåíü òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà,
íà ëè ÷èå ïðî äóê òèâ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà ó÷íûõ øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî -
ìè êè è ñî öè î ëî ãèè.

Îñíîâ íû ìè íà ó÷íû ìè íà ïðàâ ëå íè ÿ ìè äå ÿ òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ
â 2002 ã. áûëè «Èññëå äî âà íèå äè íà ìè êè ïðî èç âî äñòâà, ñòðóê òóð íûõ
ñäâè ãîâ è ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ïðå îá ðà çî âà íèé â Ðîñ ñèè â óñëî âè ÿõ ôîð -
ìè ðó þ ùèõ ñÿ ðû íî÷ íûõ îò íî øå íèé, ñî öè àëü íûå ïðî áëå ìû òðàíñ -
ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè» (ðó êî âî äè òå ëè – àêà äå ìèê Â.Â. Êó -
ëå øîâ, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò ÐÀÍ Ê.Ê. Âàëü òóõ) è «Ïðîá ëå ìû ãî ñó äà ð -
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ñòâåí íîé ðå ãè î íàëü íîé ïî ëè òè êè, òåð ðè òî ðè àëü íî ãî óïðàâ ëå íèÿ
è êîì ï ëåê ñíî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè» (ðó êî âî äè òåëü – ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí -
äåíò ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ).

Â 2002 ã. àêà äå ìè êó Â.Â. Êó ëå øî âó â ñî ñòà âå àâ òîð ñêî ãî êîë ëåê -
òè âà ïðè ñóæ äå íà Ïðå ìèÿ Ïðà âè ò åëüñòâà Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè â îá -
ëàñ òè íà óêè è òåõ íè êè çà ðàç ðà áîò êó ñòðà òå ãèè ðàç âè òèÿ ãà çî âîé ïðî -
ìûø ëåí íîñ òè Ðîñ ñèè. Â òîì æå ãîäó çà áîëü øèå äîñ òè æå íèÿ â ðå øå -
íèè ïðî áëåì ðàç âè òèÿ ðîñ ñèé ñêîé ýêî íî ìè êè îò ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ
áûëè óäîñ òî å íû Ïðå ìèè èì. À.Í. Êî ñû ãè íà Â.Â. Êó ëå øîâ è Â.Å. Ñå -
ëè âåð ñòîâ.

Íà áàçå ÈÝÎÏÏ â 2002 ã. îðãà íè çî âàí Äè ðåê òîð ñêèé ôî ðóì
(ÄÔ) – ïî ñòî ÿí íî äå éñòâó þ ùèé íà ó÷íî-ïðàê òè ÷åñ êèé ñå ìèíàð
ñ öåëüþ îá ìå íà ïå ðå äî âûì óïðàâ ëåí ÷åñ êèì îïû òîì è ðàç âè òèÿ ñâÿ çè
íà óêè ñ ïðî èç âî äñòâîì. Ïðå çè äåíò ÄÔ – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ.

Â 2002 ã. â àñ ïè ðàí òó ðå èí ñòè òó òà îá ó÷à ëîñü 68 ÷åë.
Â 2003 ã. ÈÝÎÏÏ âû ïîë íÿë èñ ñëå äî âà íèÿ â ðàì êàõ ïðî ãðàì ìû

Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ «Ïðîã íîç òåõ íî ëî ãè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè
Ðîñ ñèè ñ ó÷å òîì ìè ðî âûõ èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî öåñ ñîâ», ïðî ãðàì ìû
Îòäå ëå íèÿ îá ùåñ òâåí íûõ íàóê ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå îá îñíî âà íèå ñòðà òå ãèè 
òåð ðè òî ðè àëü íî ãî ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè» è âîñü ìè èí òåã ðà öè îí íûõ ïðî åê -
òîâ ÑÎ ÐÀÍ. Òàê æå èí ñòè òóò ïðè ñòó ïèë ê âû ïîë íå íèþ çà êàç íî ãî èí -
òåã ðà öè îí íî ãî ïðî åê òà ÑÎ ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ðàç ðà áîò êè 
è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè òåëü íûõ
ñèë Ñè áè ðè» (ðó êî âî äè òåëü – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ).

Ýêî íî ìèñ òû-ñî öè î ëî ãè ÈÝÎÏÏ â 2003 ã. ïîä ãî òî âè ëè ôóí äà ìåí -
òàëü íóþ ìî íîã ðà ôèþ «Ðîñ ñèÿ, êî òî ðóþ ìû îá ðå òà åì». Âñÿ ñî âî êóï -
íîñòü ñî öè àëü íûõ ôàê òî ðîâ, îïðå äå ëÿ þ ùèõ ðå à ëèè ïðî èç âî äñòâåí -
íî-õî çÿ éñòâåí íîé äå ÿ òåëü íîñ òè â ðàç ëè÷ íûõ ñåê òî ðàõ ýêî íî ìè êè,
â ýòîé êíè ãå èñ ñëå äó åò ñÿ êàê öå ëîñ òíîå ÿâ ëå íèå. Èòî ãè ñî öè å òàëü íîé
òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà îöå íè âà þò ñÿ ïî òðåì îñíîâ íûì êðè òå ðè ÿì:
ýô ôåê òèâ íîñòü èí ñòè òó öè î íàëü íîé ñèñ òå ìû, êà ÷åñ òâî ñî öè àëü íîé
ñòðóê òó ðû è óðî âåíü ðàç âè òèÿ ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî êà ïè òà ëà. Â ìî íîã ðà ôèè 
ñäå ëàí âû âîä, ÷òî ïðî öåññ ïî ñòêîì ìó íèñ òè ÷åñ êîé òðàíñ ôîð ìà öèè íå
ñî äå éñòâî âàë ïîä ú å ìó îá ùåñ òâà íè ïî îä íîé èç íà çâàí íûõ ïî çè öèé.
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Â 2004 ã. ãëà âà àä ìè íèñ òðà öèè Íî âî ñè áèð ñêîé îá ëàñ òè â ñâÿ çè
ñ 40-ëå òè åì ñî çäà íèÿ íà ó÷íî ãî æóð íà ëà «Ðå ãè îí: ýêî íî ìè êà è ñî öè î -
ëî ãèÿ» îá ú ÿ âèë áëà ãî äàð íîñòü åãî êîë ëåê òè âó çà àê òèâ íîå ó÷àñ òèå
â ïðî âå äå íèè èñ ñëå äî âà íèé ñî ñòî ÿ íèÿ ýêî íî ìè êè è îá ùåñ òâåí íûõ îò -
íî øå íèé Ñè áèð ñêî ãî ðå ãè î íà, â âû ðà áîò êå ðå êî ìåí äà öèé ïî ðàç âè -
òèþ ïðî èç âîäñòâ, ïî âû øå íèþ êà ÷åñ òâà æèç íè íà ñå ëå íèÿ.

Ïðå çè äè óì ÐÀÍ â 2004 ã. çà ñëó øàë äîê ëàä ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà
ÐÀÍ Ê.Ê. Âàëü òó õà «Òå î ðèÿ ñòî è ìîñ òè: ñòà òèñ òè ÷åñ êàÿ âå ðè ôè êà öèÿ,
èí ôîð ìà öè îí íîå îá åñ ïå ÷å íèå, àê òó àëü íûå âû âî äû». Äîê ëàä áûë âû -
ñî êî îöå íåí ðó êî âî äñòâîì è ÷ëå íà ìè Ïðå çè äè ó ìà ÐÀÍ.

Â òîì æå ãîäó ÈÝÎÏÏ âû ïîë íèë ïðî ãíîç îò ðàñ ëå âîé è òåð ðè òî -
ðè àëü íîé ñòðóê òó ðû ïðî èç âî äñòâà, õà ðàê òå ðà è èí òåí ñèâ íîñ òè ìåæ -
ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ ñâÿ çåé (Â.È. Ñóñ ëîâ, Þ.Ñ. Åðøîâ). Ðàñ -
÷å òû ïî êà çà ëè, ÷òî çà äà ÷à óäâî å íèÿ ÂÂÏ çà 10 ëåò íå ìî æåò áûòü ðå -
øå íà ïî ëíîñ òüþ, òàê êàê ïî òðå áó þò ñÿ íå ðå à ëèñ òè÷ íûå èç ìå íå íèÿ ïî -
êà çà òå ëåé çà òðàò, ïðå æäå âñå ãî ýíåð ãî åì êîñ òè è ìå òàë ëî åì êîñ òè
ÂÂÏ. Ðå àëü íî äîñ òè æè ìûì ìî æåò áûòü ëèøü óäâî å íèå èñ ïîëü çó å ìî -
ãî ÂÂÏ (â öå íàõ 2000 ã.), â ïåð âóþ î÷å ðåäü çà ñ÷åò ñî êðà ùå íèÿ áîëü -
øî ãî ðàç ðû âà ìåæ äó ïðî èç âî äñòâîì è ïî òðåá ëå íè åì è îïå ðå æà þ ùå ãî 
ðîñ òà âà ëî âûõ èí âåñ òè öèé (â 3 ðàçà ïî ñðàâ íå íèþ ñ 2000 ã.).

Âàæ íûì ðå çóëü òà òîì èñ ñëå äî âà íèÿ ïðî áëåì ñî öè î ëî ãèè àäàï òà -
öèè (ðó êî âî äè òåëü – äîê òîð ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê Ë.Â. Êî ðåëü) ÿâ ëÿ -
åò ñÿ âû âîä î òîì, ÷òî â Ðîñ ñèè äå-ôàê òî èäåò àäàï òà öèÿ íà ñå ëå íèÿ íå
ê ðûí êó õðåñ òî ìà òèé íî ãî îá ðàç öà, à ê êâà çè ðûí êó. Òî åñòü íà ñìå íó
ïñåâ äî ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèì èäå ÿì, óáåæ äå íè ÿì è ïî âå äåí ÷åñ êèì ñòå ðå -
î òè ïàì ïðè øëè êâà çè ðû íî÷ íûå, ïî ñóòè, ñòîëü æå äà ëå êèå îò ðûí êà,
ñêîëü âå ëè êà îêà çà ëàñü äèñ òàí öèÿ â ÑÑÑÐ ìåæ äó ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êè ìè
èäå à ëà ìè è èõ ðå àëü íûì âîï ëî ùå íè åì. Ñóäÿ ïî âñå ìó, íå èç áåæ íîå
äëÿ Ðîñ ñèè îñâî áîæ äå íèå îò êâà çè ðûí êà ñî âðå ìåí íî ãî âèäà îêà æåò ñÿ
â ïåð ñïåê òè âå íå ìå íåå äðà ìà òè÷ íûì è ñëîæ íûì, íå æå ëè èç áàâ ëå íèå
îò ïñåâ äî ñî öè à ëèñ òè ÷åñ êèõ ðå à ëèé êîí öà 80-õ – íà ÷à ëà 90-õ ãî äîâ
(ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèÿ îïóá ëè êî âà íû â 2005 ã. â ìî íîã ðà ôèè «Ñî -
öè î ëî ãèÿ àäàï òà öèé: âîï ðî ñû òå î ðèè, ìå òî äî ëî ãèè è ìå òî äè êè», âû -
øåä øåé â èç äà ò åëüñòâå «Íà ó êà»).

114

À.À. Êèí, Ë.À. Ñåð ãå å âà



Ïî çà äà íèþ Ñî âå òà Ôå äå ðà öèè Ôå äå ðàëü íî ãî ñî áðà íèÿ Ðîñ ñèé ñêîé 
Ôå äå ðà öèè äëÿ III Áàé êà ëüñêî ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ôî ðó ìà ÈÝÎÏÏ ïîä -
ãî òî âèë äîê ëàä «Ìåñ òî Ðîñ ñèè â èí òåã ðà öèè Åâðî à çè àò ñêî ãî êîí òè íåí -
òà» (ðó êî âî äè òåëü – àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ). Â ðàì êàõ âû ïîë íå íèÿ
êîí êóð ñíî ãî ïðî åê òà Ìè ðî âî ãî áàí êà ïîä ãî òîâ ëåí íà ó÷íûé äîê ëàä
«Áåä íûå â ýêî íî ìè ÷åñ êîé ñòðà òè ôè êà öèè íà ñå ëå íèÿ Ðîñ ñèè».

Â 2004 ã. ñî òðóä íè êà ìè èí ñòè òó òà îïóá ëè êî âà íî 20 ìî íîã ðà ôè -
÷åñ êèõ ðà áîò, â êî òî ðûõ îò ðà æå íû ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè -
êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà.

Â 2005 ã. ñî òðóä íè êè ÈÝÎÏÏ âû èã ðà ëè êîí êóð ñû è ïî ëó ÷à ëè ôè -
íàí ñî âóþ ïîä äåð æêó ïî 39 ãðàí òàì îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ôîí -
äîâ. Ðå çóëü òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé ó÷å íûõ èí -
ñòè òó òà îò ðà æå íû â 36 ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áî òàõ. ÈÝÎÏÏ ó÷àñ òâî âàë
â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè Òðåòü åé ìåæ äó íà ðîä íîé ðîñ ñèé ñêî-êè òàé -
ñêîé êîí ôå ðåí öèè «Ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå è ñî òðóä íè ÷åñ òâî Ñè áè ðè,
Äàëü íå ãî Âîñ òî êà è Ñå âå ðî-Âîñ òî êà Êè òàÿ» (Õàð áèí, èþíü), Ìåæ äó íà -
ðîä íî ãî ñå ìèíà ðà «Ðàç âè òèå ñî âðå ìåí íî ãî ðîñ ñèé ñêî ãî êà ïè òà ëèç ìà
â ïî ñòî ÿí íî ìå íÿ þ ùèõ ñÿ óñëî âè ÿõ ïðî èç âî äñòâà è ìå íåä æìåí òà» (Íî -
âî ñè áèðñê, ñåí òÿáðü); ×åò âåð òî ãî ìåæ äó íà ðîä íî ãî ðîñ ñèé ñêî-êà íàä -
ñêî ãî ñå ìèíà ðà «Ôå äå ðà ëèçì è ðå ãè î íàëü íîå ðàç âè òèå â Ðîñ ñèè è Êà íà -
äå» (Ìîñ êâà, äå êàáðü); I Ñè áèð ñêî ãî ýíåð ãå òè ÷åñ êî ãî êîí ãðåñ ñà (Íî âî -
ñè áèðñê, èþíü), Âñå ðîñ ñèé ñêîé íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè
«Íî âûå íà ïðàâ ëå íèÿ ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ è èí íî âà -
öèè» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü). Ðå ãó ëÿð íî ïðî âî äè ëèñü ñå ìèíà ðû â ðàì -
êàõ Äè ðåê òîð ñêî ãî ôî ðó ìà. Â çà ãðà íè÷ íûå êî ìàí äè ðîâ êè âû åç æà ëè
24 ñî òðóä íè êà, êî òî ðûå ïî ñå òè ëè 23 ñòðà íû. Èíñòè òóò ïî ñå òè ëè äâà çà -
ðó áåæ íûõ ñïå öè à ëèñ òà (èç Àíãëèè è ÑØÀ).

Â 2006 ã. èç äà íû ìî íîã ðà ôèè («Ãî ñó äà ðñòâåí íîå ðå ãó ëè ðî âà íèå ðå -
ãè î íàëü íî ãî ðàç âè òèÿ», «Êëàñ òå ðû: ôîð ìà ëè çà öèÿ âçà è ìîñ âÿ çåé â íå -
ôîð ìà ëè çî âàí íûõ ïðî èç âî äñòâåí íûõ ñòðóê òó ðàõ», «Èíîñ òðàí íûå ìèã -
ðàí òû íà ñè áèð ñêîì ðûí êå òðó äà», «Àãðàðíûå îò íî øå íèÿ â Ðîñ ñèè»,
«Íî âàÿ ñòðà òå ãèÿ íåôò å ãà çî âûõ òåð ðè òî ðèé: ýêî íî ìè êà, èí ôîð ìà öèÿ,
ñî öè óì» è äð. – âñå ãî 20 ìî íîã ðà ôè ÷åñ êèõ ðà áîò), îò ðà æà þ ùèå ðå çóëü -
òà òû òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä íûõ èñ ñëå äî âà íèé èí ñòè òó òà. Âû ïîë íÿ -
ëèñü èñ ñëå äî âà íèÿ ïî 37 ãðàí òàì îò å ÷åñ òâåí íûõ è çà ðó áåæ íûõ ôîí äîâ. 
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Èíñòè òóò ó÷àñ òâî âàë â îðãà íè çà öèè è ïðî âå äå íèè ðÿäà êîí ôå ðåí öèé:
Ìåæ äó íà ðîä íî ãî àâ òîð ñêî ãî ñå ìèíà ðà Òîìà Ïè òåð ñà (Íî âî ñè áèðñê,
àï ðåëü), Ìåæ äó íà ðîä íî ãî ñèì ïî çè ó ìà «Íî âûå ÷åð òû ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ Ðîñ ñèè è ñòðàí Ñå âå ðî-Âîñ òî÷ íîé Àçèè è ïåð ñïåê òè âû ñî -
òðóä íè ÷åñ òâà Ñè áè ðè è ñòðàí Àçè àòñ êî-Òè õî î êå àí ñêî ãî ðå ãè î íà» (Íî -
âî ñè áèðñê, ñåí òÿáðü), Íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êî ãî ñå ìèíà ðà «Èíîñ òðàí íûå
ìèã ðàí òû íà ñè áèð ñêîì ðûí êå òðó äà» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü), Íà ó÷ -
íî-ïðàê òè ÷åñ êîé êîí ôå ðåí öèè «Ñî öè àëü íî-ýêî íî ìè ÷åñ êèå òðàíñ ôîð -
ìà öèè â Ðîñ ñèè: âçãëÿä â áó äó ùåå» (Íî âî ñè áèðñê, íî ÿáðü). Ïðî äîë æà -
ëèñü åæå ìå ñÿ÷ íûå íà ó÷ íî-ïðàê òè ÷åñ êèå ñå ìèíà ðû â ðàì êàõ Äè ðåê òîð -
ñêî ãî ôî ðó ìà. Â çà ãðà íè÷ íûå êî ìàí äè ðîâ êè âû åç æà ëè 24 ñî òðóä íè êà.
Èíñòè òóò ïî ñå òè ëè ñïå öè à ëèñ òû èç ÑØÀ (îäèí), ßïî íèè (÷å òû ðå), Êè -
òàÿ (îäèí), Êî ðåè (îäèí).

ÑÎ ÐÀÍ â 2006 ã. ðàñ ñìîò ðåë èòî ãè êîì ïëåê ñíîé ïðî âåð êè äå ÿ -
òåëü íîñ òè ÈÝÎÏÏ çà ïå ðè îä 2001–2005 ãã. Â ïî ñòà íîâ ëå íèè Ïðå çè -
äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ îò ìå ÷å íû âû ñî êèé óðî âåíü òå î ðå òè ÷åñ êèõ è ïðè êëàä -
íûõ èñ ñëå äî âà íèé, íà ëè ÷èå ïðî äóê òèâ íî ðàç âè âà þ ùèõ ñÿ íà ó÷íûõ
øêîë â îá ëàñ òè ýêî íî ìè êè è ñî öè î ëî ãèè, à òàê æå çíà ÷è òåëü íûé âêëàä
â ðàç ðà áîò êó êðóï íûõ ïðî ãðàìì ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ Ñè áè ðè
è ñóá ú åê òîâ Ôå äå ðà öèè Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà.

Â 2007 ã. ÈÝÎÏÏ ïðè ñòó ïèë êî âòî ðîé ôàçå èñ ñëå äî âà íèé ïî çà -
êàç íî ìó ïðî åê òó Ïðå çè äè ó ìà ÑÎ ÐÀÍ «Íà ó÷ íîå ñî ïðî âîæ äå íèå ðàç -
ðà áîò êè è ðå à ëè çà öèè ïðî ãðàì ìíûõ äî êó ìåí òîâ ðàç âè òèÿ ïðî èç âî äè -
òåëü íûõ ñèë Ñè áè ðè», ðà áî òà ïî êî òî ðî ìó âå äåò ñÿ ñ 2003 ã. ñî âìåñ òíî
ñ Èíñòè òó òîì íåôò å ãà çî âîé ãå î ëî ãèè è ãå î ôè çè êè è Èíñòè òó òîì ñèñ -
òåì ýíåð ãå òè êè ÑÎ ÐÀÍ. Â ðàì êàõ ïðî åê òà âû ïîë íåí êîì ïëåê ñíûé
àíà ëèç îò ðàñ ëå âûõ è ðå ãè î íàëü íûõ ïðî öåñ ñîâ â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè
è Ñè áè ðè, îïðå äå ëå íû è îá îñíî âà íû íà ïðàâ ëå íèÿ ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè -
êè ðå ãè î íà, ïî êà çà íà ðîëü Ñè áè ðè â îá åñ ïå ÷å íèè ýêî íî ìè ÷åñ êîé
è ýíåð ãå òè ÷åñ êîé áå çî ïàñ íîñ òè ñòðà íû, â ðå à ëè çà öèè êîì ìåð ÷åñ êèõ
è ãå î ïî ëè òè ÷åñ êèõ èí òå ðå ñîâ Ðîñ ñèè â ìèðå è, íà êî íåö, èç ó÷åí öå ëûé
êîì ïëåêñ âîï ðî ñîâ, ñâÿ çàí íûõ ñ ãå î ïî ëè òè ÷åñ êè ìè è ýêî íî ìè ÷åñ êè -
ìè èí òå ðå ñà ìè ïðè ñî òðóä íè ÷åñ òâå ñ Êè òà åì â íåôò å ãà çî âîé ñôå ðå.
Ðå çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé áûëè ïå ðå äà íû êàê â îðãà íû ãî ñó äà ðñòâåí -
íî ãî óïðàâ ëå íèÿ (â Àäìèíèñòðàöèþ Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèè, àï ïà ðà òû
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Ïîë íî ìî÷ íûõ ïðåä ñòà âè òå ëåé Ïðå çè äåí òà ÐÔ â Ñè áèð ñêîì è Äàëü íå -
âîñ òî÷ íîì ôå äå ðàëü íûõ îêðó ãàõ, Ôå äå ðàëü íîå Ñîá ðà íèå ÐÔ è äð.),
òàê è â êðóï íåé øèå ãî ñó äà ðñòâåí íûå è ãî ñó äà ðñòâåí íî-÷àñ òíûå êîì -
ïà íèè (ÎÀÎ «Ãàç ïðîì», ÍÊ «Ðîñ íåôòü», ÐÀÎ «ÅÝÑ Ðîñ ñèè» è äð.).

Âàæ íåé øèå ðå çóëü òà òû ôóí äà ìåí òàëü íûõ èñ ñëå äî âà íèé ÈÝÎÏÏ
â 2007 ã. ñî ñòî ÿò â ñëå äó þ ùåì.

Îáîá ùå íû èñ ñëå äî âà íèÿ â îá ëàñ òè ìî äå ëè ðî âà íèÿ ïðî ñòðà íñò âåí -
íîé ýêî íî ìè êè (ðó êî âî äè òå ëè – À.Ã. Ãðàí áåðã, Â.È. Ñóñ ëîâ, Ñ.À. Ñó ñ -
ïè öûí), ïðî âî äèâ øè å ñÿ â èí ñòè òó òå â òå ÷å íèå 40 ëåò. Ïðîñ ëå æå íà ýâî -
ëþ öèÿ òå î ðå òè ÷åñ êèõ êî íñòðóê öèé îïòè ìè çà öè îí íûõ ìåæ ðå ãè î íàëü -
íûõ ìåæ îò ðàñ ëå âûõ ìî äå ëåé. Âû ÿâ ëå íû óñëî âèÿ ïðî äóê òèâ íîñ òè ìíî -
ãî ðå ãè î íàëü íîé ñèñ òå ìû è òè ïè÷ íûå ñâî éñòâà îïòè ìàëü íûõ ðå øå íèé
ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ìî äå ëåé. Îáîñ íî âà íû ïðè íöè ïè àëü íûå ïî ëî æå íèÿ
òå î ðèè ìåæ ðå ãè î íàëü íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ âçà è ìî äå éñòâèé êàê ñî ñòàâ -
íîé ÷àñ òè òå î ðèè îá ùå ãî ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî ðàâ íî âå ñèÿ.

Ðàç ðà áî òàí èí ñòè òó öè î íàëü íûé ïîä õîä ê êî ëè ÷åñ òâåí íîé îöåí êå
ñî öè àëü íîé öåí íîñ òè íåäð (ðó êî âî äè òåëü – Â.À. Êðþ êîâ), îñíî âàí -
íûé íà ñî ïîñ òàâ ëå íèè âû ãîä è èç äåð æåê, ïî ëó ÷à å ìûõ ðàç ëè÷ íû ìè
ãðóï ïà ìè õî çÿ éñòâó þ ùèõ ñóá ú åê òîâ è ðàç ëè÷ íû ìè óðîâ íÿ ìè ñèñ òå -
ìû ãî ñó äà ðñòâåí íî ãî ðå ãó ëè ðî âà íèÿ ïðî öåñ ñîâ íå äðî ïîëü çî âà íèÿ.
Ïî êà çà íî, ÷òî ñèñ òå ìà íîðì è ïðà âèë, îðè åí òè ðî âàí íûõ íà áî ëåå ïî ë -
íóþ ðå à ëè çà öèþ ïî òåí öè àëü íîé öåí íîñ òè óãëå âî äî ðî äîâ â òðàíñ ôîð -
ìè ðó å ìîé ýêî íî ìè êå, äîë æíà ó÷è òû âàòü ñî çäàí íûå â ïå ðè îä öåí òðà -
ëè çî âàí íî ãî ïëà íè ðî âà íèÿ è óïðàâ ëå íèÿ ñèñ òåì íûå ñïå öè ôè ÷åñ êèå
îñî áåí íîñ òè îñíîâ íûõ àê òè âîâ, à ñëå äî âà òåëü íî, îïè ðàòü ñÿ íå òîëü êî
íà ðû íî÷ íûå êîí òðàê öèè.

Îáîá ùå íè åì ðà áî òû íàä íî âîé ìå òî äî ëî ãè åé èñ ñëå äî âà íèÿ ñî -
âðå ìåí íûõ ïðî öåñ ñîâ ðàç âè òèÿ êðóï íîé ðå ãè î íàëü íîé ýêî íî ìè ÷åñ -
êîé ñèñ òå ìû ÿâ ëÿ åò ñÿ ìî íîã ðà ôèÿ «Ýêî íî ìè êà Ñè áè ðè â íà ÷à ëå XXI
âåêà: ìå òî äî ëî ãèÿ è ìå òî äè êà ñòðà òå ãè ÷åñ êèõ ðàç ðà áî òîê» (îò âå òñò -
âåí íûé ðå äàê òîð àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ). Ìå òî äî ëî ãèÿ è ìå òî äè ÷åñ -
êèå ïîä õî äû, àï ðî áè ðî âàí íûå äëÿ Ñè áèð ñêî ãî ôå äå ðàëü íî ãî îêðó ãà,
âêëþ ÷à þò ðàñ ñìîò ðå íèå âîñ ïðî èç âî äñòâåí íî ãî ïðî öåñ ñà â ðå ãè î íå íà 
îñíî âå íî âî ãî êëàñ ñà ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìî äå ëåé (îò ðà æà þ -
ùèõ ïðî öåñ ñû ðàñ øè ðåí íî ãî âîñ ïðî èç âî äñòâà êàê äâè æå íèå è ïðå îá -
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ðà çî âà íèå ôè íàí ñî âûõ ïî òî êîâ); ñòðà òå ãè ÷åñ êîå ïëà íè ðî âà íèå è ôîð -
ìè ðî âà íèå ïà êå òà ïðî åê òîâ; àíà ëèç èí ñòè òó öè î íàëü íûõ óñëî âèé
è ìå õà íèç ìîâ äîë ãîñ ðî÷ íî ãî ðàç âè òèÿ; êëàñ òåð íûé ïîä õîä ê ðàç âè -
òèþ ôîðì îðãà íè çà öèè ïðî èç âî äñòâà; ðàñ ñìîò ðå íèå ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî
ïî òåí öè à ëà â êà ÷åñ òâå ãëàâ íîé ñî ñòàâ ëÿ þ ùåé íà öè î íàëü íî ãî áî ãà ò -
ñòâà; àíà ëèç âîç ìîæ íîñ òåé èí íî âà öè îí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè ðå -
ãè î íà è ðîëè ãî ñó äà ðñòâà â ïå ðå õî äå ê èí íî âà öè îí íîé ýêî íî ìè êå
â ðå ãè î íàõ Ðîñ ñèè. Ïðè ìå íå íèå ïðåä ëà ãà å ìîé ìå òî äî ëî ãèè â èñ ñëå -
äî âà íèè ýêî íî ìè êè Ñè áè ðè âû ÿ âè ëî íà ïðàâ ëå íèå èç ìå íå íèÿ îò ðàñ ëå -
âîé ñòðóê òó ðû ýòî ãî ìå ãà ðå ãè î íà.

Ïîä ãî òîâ ëå íà ê ïå ÷à òè ìî íîã ðà ôèÿ «Ðîñ ñèÿ è ðîñ ñè ÿ íå â íà ÷à ëå
ñòî ëå òèÿ: âû çî âû âðå ìå íè è ãî ðè çîí òû ðàç âè òèÿ» (îò âå òñòâåí íûå ðå -
äàê òîðû àêà äå ìèê Ò.È. Çàñ ëàâ ñêàÿ, äîê òî ðà ñî öè î ëî ãè ÷åñ êèõ íàóê
Ç.È. Êà ëó ãè íà è Î.Ý. Áåñ ñî íî âà), â êî òî ðîé èç ëî æå íû îñíîâ íûå ðå -
çóëü òà òû èñ ñëå äî âà íèé òðàíñ ôîð ìà öèè îá ùåñ òâà è ýêî íî ìè êè Ðîñ -
ñèè. Â ìî íîã ðà ôèè ïðåä ñòàâ ëå íû îðè ãè íàëü íûå âà ðè àí òû îá ú ÿñ íå -
íèÿ ðîñ ñèé ñêîé ðå àëü íîñ òè è îá îñíî âà íèÿ ãî ðè çîí òîâ ðàç âè òèÿ Ðîñ -
ñèè ñ ïî çè öèè îá ùåé òå î ðèè èí ñòè òó öè î íàëü íûõ òðàíñ ôîð ìà öèé,
àäàï òà öèè ñî öè àëü íûõ ñèñ òåì, äå ÿ òåëü íîñ òíî-ñòðóê òóð íîé êîí öåï -
öèè. Äà åò ñÿ îöåí êà ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà ðîñ ñè ÿí êàê ïðè îðè òåò -
íî ãî ðå ñóð ñà è îñíîâ íî ãî êðè òå ðèÿ ðàç âè òèÿ îá ùåñ òâà, ðàñ ñìàò ðè âà -
þò ñÿ ïðî áëå ìû è ðå çóëü òà òû «êà ïè òà ëè çà öèè» ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ïî òåí -
öè à ëà, âû ÿâ ëÿ þò ñÿ óãðî çû è ðèñ êè ÷å ëî âå ÷åñ êî ãî ðàç âè òèÿ, ñâÿ çàí -
íûå ñ íà ðêî òè çà öè åé,  àë êî ãî ëè çà öè åé, äåò ñêîé áåç íàä çîð íîñ òüþ, äå -
ï ðè âà öè åé è äå ïî ïó ëÿ öè åé íà ñå ëå íèÿ, îá îñíî âû âà åò ñÿ íî âûé êóðñ
ñî öè àëü íîé è äå ìîã ðà ôè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè.

Î âû ñî êîé ðå ïó òà öèè ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ â ñòðà íå è çà ðó áå æîì êàê
öåí òðà ýêî íî ìè ÷åñ êîé íà óêè â ñèñ òå ìå Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê
ñâè äå ò åëüñòâó þò ðàç ëè÷ íûå íà ãðà äû, âðó ÷åí íûå êîë ëåê òè âó è îò -
äåëü íûì ñî òðóä íè êàì. Çà çíà ÷è òåëü íûé âêëàä â ðàç âè òèå òå î ðèè
è ïðàê òè êè óïðàâ ëå íèÿ ýêî íî ìè êîé Ðîñ ñèè êîë ëåê òèâ èí ñòè òó òà íà -
ãðàæ äåí îá ùåñ òâåí íîé íà ãðà äîé Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè – îðäå íîì
«Ïî ÷åò íûé çíàê Ïåò ðà Âå ëè êî ãî» (2005 ã.). Â 2006 ã. Ìè ðî âîé ìå -
äàëüþ ñâî áî äû Àìåðèêàíñêîãî áè îã ðà ôè ÷åñ êî ãî èí ñòè òó òà çà âû äà þ -
ùè å ñÿ äîñ òè æå íèÿ â îá ëàñ òè ýêî íî ìè ÷åñ êîé òå î ðèè è ìî äå ëè ðî âà íèÿ
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îò ìå ÷åí äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê À.Â. Ðû æåí êîâ. Â òîì æå ãîäó

âïåð âûå ìî ëî äîé ó÷å íûé èí ñòè òó òà êàí äè äàò ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê

Ò.Â. Ñóì ñêàÿ íà ãðàæ äå íà ìå äàëüþ Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê è ïðå -

ìè åé äëÿ ìî ëî äûõ ó÷å íûõ çà ìî íîã ðà ôèþ «Óêðåï ëå íèå áþä æåò íî ãî

ïî òåí öè à ëà ìó íè öè ïàëü íûõ îá ðà çî âà íèé (íà ïðè ìå ðå Íî âî ñè áèð ñêîé

îá ëàñ òè)». Â 2007 ã. â ñâÿ çè ñ 50-ëå òè åì Ñè áèð ñêî ãî îò äå ëå íèÿ ÐÀÍ

àêà äå ìèê Â.Â. Êó ëå øîâ íà ãðàæ äåí îðäå íîì «Çà çà ñëó ãè ïå ðåä Îòå ÷åñ -

òâîì» IV ñòå ïå íè è Áëà ãî äà ðñòâåí íûì ïèñü ìîì Ïðå çè äåí òà Ðîñ ñèé -

ñêîé Ôå äå ðà öèè çà áîëü øîé âêëàä â ðàç âè òèå ôóí äà ìåí òàëü íîé íà óêè

è íà ó÷íî-òåõ íè ÷åñ êî ãî ïî òåí öè à ëà Ñè áè ðè è Äàëü íå ãî Âîñ òî êà.
Ðó êî âî äñòâî ñòðà íû âû ñî êî îöå íè ëî äîñ òè æå íèÿ íà ó÷íûõ øêîë

èí ñòè òó òà. Â 2007 ã. â ïî çäðà âè òåëü íîé òå ëåã ðàì ìå Ïðå çè äåí òà ÐÔ

Â.Â. Ïó òè íà â ñâÿ çè ñ þáè ëå åì àêà äå ìè êà Ò.È. Çàñ ëàâ ñêîé Íî âî ñè -

áèð ñêàÿ ýêî íî ìè êî-ñî öè î ëî ãè ÷åñ êàÿ øêî ëà, îñíî âà òå ëåì êî òî ðîé îíà 

ÿâ ëÿ åò ñÿ, íà çâà íà àâ òî ðè òåò íîé àêà äå ìè ÷åñ êîé øêî ëîé. Â 2008 ã. êîë -

ëåê òèâ èñ ñëå äî âà òå ëåé ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïîä ðó êî âî äñòâîì àêà äå ìè êà 

À.Ã. Ãðàí áåð ãà è ÷ëå íà-êîð ðåñ ïîí äåí òà ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëî âà â íî ìè íà -

öèè «Âå äó ùèå íà ó÷íûå øêî ëû Ðîñ ñèè» ïî ëó ÷è ëè ãðàíò Ïðå çè äåí òà

Ðîñ ñèé ñêîé Ôå äå ðà öèè «Íàó÷ íàÿ øêî ëà “Ìî äå ëè ðî âà íèå è àíà ëèç

äîë ãîñ ðî÷ íûõ ïåð ñïåê òèâ ïðî ñòðà íñòâåí íî ãî ðàç âè òèÿ ýêî íî ìè êè Ðîñ -

ñèè”». Â ýòîì æå ãîäó àêà äå ìèê À.Ã. Ãðàí áåðã, ÷ëåí-êîð ðåñ ïîí äåíò

ÐÀÍ Â.È. Ñóñ ëîâ è äîê òîð ýêî íî ìè ÷åñ êèõ íàóê Ñ.À. Ñóñ ïè öèí ïî ëó ÷è -

ëè Ïðå ìèþ èì. Ë.Â. Êàí òî ðî âè ÷à Ðîñ ñèé ñêîé àêà äå ìèè íàóê «Çà âû äà -

þ ùèé ñÿ âêëàä â ðàç âè òèå òå î ðèè ýêî íî ìè êî-ìà òå ìà òè ÷åñ êèõ ìå òî äîâ».
ÈÝÎÏÏ ÑÎ ÐÀÍ ïðî ÷íî çà íè ìà åò îäíó èç ëè äè ðó þ ùèõ ïî çè öèé

â îò å ÷åñ òâåí íîé è ìè ðî âîé íà óêå â îá ëàñ òè ñèñ òåì íî ãî ìî äå ëè ðî âà -

íèÿ íà ðîä íî-õî çÿ éñòâåí íûõ ïðî öåñ ñîâ. Ïîç äðàâ ëÿÿ èí ñòè òóò ñ 40-ëå -

òè åì íà ó÷íîé øêî ëû îïòè ìè çà öè îí íî ãî ìåæ ðå ãè î íàëü íî ãî ìåæ îò -

ðàñ ëå âî ãî ìî äå ëè ðî âà íèÿ, âèöå-ïðå çè äåíò ÐÀÍ àêà äå ìèê À.Ä. Íå êè -

ïå ëîâ îò ìå òèë, ÷òî èí ñòè òóò õî ðî øî èç âåñ òåí â íà øåé ñòðà íå è çà ðó -

áå æîì êàê êðóï íûé íà ó÷íûé öåíòð, è ïî æå ëàë êîë ëåê òè âó äàëü íåé -

øèõ òâîð ÷åñ êèõ óñïå õîâ.
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